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ந. 5. ஸுரிநிவாசண்‌”ம. &' 
ஆயெ 
இவச்களால்‌ இயற்றப்பட்டது, 
மதசாள்‌ கோவாபரேோடிவ்‌ ச௫்கங்கூரின்‌ 
சிஜிஸ்கராரான 
ஆன சபில்‌ இவா னபா 
றி. சுவாமிக்கண்‌ அணு பிவ்ளை மக்‌. நீ ,ி, 11ம்‌. 
௮வர்கள்‌ எழுதிய ஆ௫்கிலமுூச௮ஸையுடன்‌ 
சேன்னை சேளர்‌. இந்திபன்‌ பிரஸ்ஸில்‌ 
௮ச்சிட்டுப்‌ பதிட்பித்கப்பட்டது. 
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ஈபீ1 800௭6 ௩0 ஈரபப்றம $105 116வாக18 0 (16 ஐ000 80 
ஷு 1396 1$%௦0 40, ௪ ஊரந 19 (16 0௦0098 வ௫ு ு௦யாம்விட்‌ 
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70 0 ரீவ/16ம 4௦ 1ஷு மஸ: 0014100110. ௧1] 41 ற்‌ 
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706808 ௦7 10000(76 ஊம்‌ 0184210011௭6 8001614௦5, 0010௪0 
17010 1௦10 ற மஹ், ந ரயி்‌ கம்ரமச ஊன 00௦ ஈ1ம 
79805 ந]ம்த 114016 19௦0%, 60 000, 88 80016 96 6 கேரி, 
1௦ 10969 01790 ௨௦0 ப2ம்பழ்கு06 எரர்‌ (0௦ ௭௦1 01 கறற 
00-00618(176 800169 4 $ப8 றஷந்ஜிப0௦யா 00௦ ஊம்‌ %௦ 
எபி] 6 க8819%௧0, 11ம்‌ $யார்ந்கு உட்பரே, 57. (கட ௦11- 
861௦௦(௦0 றற 0010௦8 40 *%6 ௦0%, 


9210-1912, [,௰, அதாம்‌, 


அட்டவணை. 


ணக ஞி | கலிக்லை 

1-வது அத்திய 

(டிகை .., ன்‌ க ம 
2வது அத்தியாயம்‌. 

இக்தியாவில்‌ கூட்டுறவு எப்படி. சேற்பட்டது ம்‌ 
9-வது அத்தியாயம்‌, 

ஓக்கியகாணயச்‌ சங்கங்கள்‌ .., டு 00 
1-வது ௮த்திமாயம்‌, 

ரூூவகைக்‌ கூட்டுறவ'பாங்கெள்‌ க வ க ல்‌ 1 
3வது அத்தியாயம்‌, 

இர்இயாவில்‌ ஈகர பாக்கெள்‌ .., ர்‌ பட்டதில்‌ 
)-வது அத்தியாயம்‌, 

இசாமச்‌ சிங்கங்கள்‌ ... ட்‌ ன 11] 


1-வது அத்தியாயம்‌. " 
சவ்கங்களுக்குப்‌ பணம்‌ சேகரிப்பதும்‌, சங்கங்களை மேல்‌ 


விசாரணை செய்தலும்‌ ... தத ட்ட 
ப 8-வது அத்தியாயம்‌. 
பிரிவினைச்‌ சக்கல்கள்‌ ல்‌ அறும்‌ 


9-வது அத்தியாயம்‌. 
உ௰்பத்‌.இச்‌ சங்கல்களும்‌, ம.ற்றவசைச்‌?௫ல்கக்களும்‌... 08 
அ ச ன்‌ 
முடிவு... வடட ன்‌, மட்‌ அம்‌ ல த 
அஅபர்தம்‌ ்‌ உ குடி **ஒ டக்‌ த்‌ / 70 


கூட்டுறவு நூல்‌, 


1- ஆவாது, அத்‌.தியரயம்‌, 


பீடிகை. 


“சனலாபததை உத்தேூத்து கூடிசசெயயுயா.. ஏற்‌ 
பாதொன்‌ கூட்டுறவு அல்லு கோவாபசேஷன்‌ என்று சொல்‌ 
லப்படுவஅ, பாட்டுக்கேட்க இலர்‌ கூடினால்‌ அறு கூட்டுத்‌ 
தொழிலல்ல: ஏனென்றால்‌ அவர்கள்‌ கூடுவதில்‌ தனலாபம 
டையவேண்டுமென்னும்‌ கருத்‌துக்கடையாது, *பத.தக்‌ குடி. 
ததனக்காரர்கள்‌. கூடித்‌ தங்கள்‌ மாடுகளுக்காக ஒரூ 
மூட்டை பகுத்திச்கொட்டை வரவழைத்து தமக்குள்‌ 
பாகம்‌ செய்து கொண்டால்‌, ஒவ்வொருவரும்‌ தனித்தனியே 
வாங்‌ குவதைக்காட்டிலும்‌ விலை சசசமாய்‌ முடியும்‌: இவர்கள்‌ 
செய்தது கூட்டுத்தொழில்‌ என்று சொல்லலாம்‌, அல்லது 
சில தச்சர்கள்‌ ஆளுக்குக்சிகாஞ்சமாய்‌ பணம்‌ போட்டு ஒரு 
மரம்‌ அறுக்கும்‌ யந்திரம்‌ வரக்கப்‌ பொது உபயோசத்‌.துக்கு 
வைத்துக்கொண்டால்‌, ௮அப்புக்கூவி சுவல்பமாய்‌ முடியும்‌, 
சம 2ம இல்லாமலும்‌ மரங்களை அறுத்துக்‌ கொள்ளலாம்‌, 
அலர்களுக்கு இக்ச ர னல்‌ ௮ இகல்£பம்‌ கிடைக்கும்‌, 
இத்துடன்‌ தாங்கள்‌ செய்யும்‌ சாகரின்௧ளை ஜ்ல்லாம்‌ ஒன்ருவ்‌ 
அவைத்துக்கொண்மி வியாபாரம்‌ செய்யும்படியாரயும்‌ ஏற்பாடு 
செய்துவிட்டால்‌, லாபம்‌ இன்னும்‌ ௮ இகமாகும்‌அஇர்சமா.இரி 
தொழில்‌ செப்வஇல்‌ ' ஒவ்வொருவனும்‌ மற்தலலுடைய லாப 
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ததை? தேடவேண்டிய தாறெ.து. ஆகையால்‌ ஒசே இபுச்‌. 
இல்‌ ஒரேதொழில்‌ செய்துகொண்டு இருப்பவர்கள்‌ வழக்க 
மாய்‌ சண்டைபோட்டுச்‌ கொள்ளுவதுபோல்‌ இதல்‌ கேரி 
டாது. இது கூட்டுச்சொழில்‌ என்பதில்‌ தடையில்லை, இதஇல்‌ 
இருக்கும்‌ வீசேலம்‌ என்னவென்றால்‌ ஒவ்வொருவனும்‌ அப 
லான்‌ லாபத்தை விரக்தி பண்‌ ர வதினாலேயே தன்‌ லுடைய 
'லாபத்தை'விருக்‌ இ செய்து கொள்ளுகிறான்‌, கூட்டிச்‌? காரழில்‌ 
முறைப்படி. எக்க எத்தனம்‌ செய்தாலும்‌ கடைக்கும்‌ லாபத்‌ 
தசை எத்தனத்தில்‌ சேர்ச்சவர்கள்‌ எல்லோரும்‌ நியாயமாய்‌ 
பாஇத்துக்‌ கொள்ளுகறொர்கள்‌. இப்படிக்கு லாபத்தைப்‌, பிரி 
த்துக்‌ கொள்ளுவதில்‌ கஷ்டமே இருக்காது, பொதுவாய்‌ எல்‌ 
லாரும்‌ நியாயமென்று நினைக்கும்‌ வழியே அனுளரிசஈப்‌ பகி 
இறத. சாதாரணமாய்‌ கூட்டுக்கொழிலில்‌ மூன்றுவகையுண்டு, 
அவைகளாவன--(1) சரக்குகள்‌ வாங்கிப்‌ பிரிவினை செய்தல்‌, 
(2) சரக்குகளை உண்டாக்குதல்‌, (3) காணயம்‌, ஆூலும்‌ 
மேற்சொன்னவைகளை பலமாதிரியாகச்‌ சேத்து வேரவகை 
களும்‌ ஏ.ற்ப௫த்தப்‌ பட்டிருக்கின்‌ றன, 

(1) பிரிவினைச்‌ சங்கங்கள்‌ சாமான்களை மொசத்சமாய்‌ 
வாங்‌.9 சக்கத்தார்களக்குச்‌ சில்லரையாக விற்கின்றன. இத 
னால்‌ இசண்டு விதமாய்‌ ஸுதகம்‌ உண்டா?ற.த--1. சாமான்‌ 
விலை ஈயப்படுகிறது, 2, சங்கச்‌ தார்களுக்கு கலப்பில்லாமல்‌ 
ஈல்ல சரக்குகள்‌ கிடைக்கறது, இல்கிலாக்தில்‌ *கோவாப 
சேஷன்‌” என்றால்‌ இவ்வகைச்‌ சங்கந்தான்‌ மனதுக்கு உடனே 
ஞாபகம்‌ வரும்‌, அங்கே 1900-ம்‌ வருஷத்தில்‌ இச்சங்கங்கள்‌ 
1,400 இருக்கன்‌. அதின்‌ மெம்பர்கள்‌ 25 லக்ஷம்‌ ௮அவைச 
ரின்‌ மூலகனம்‌ ௦0 கோடிரூபாய்‌, இதிலிருந்து இங்லிஷ்‌ 
காசச்கள்‌ எங்வளவு கூர்மை புத்தியுடன்‌ உபயோகமான காரி 
வல்களைச்‌ செய்ொர்சள்‌ என்று விளக்குகிறது. இக்தியாவுக்‌ 
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காக இருவல்லிக்சணிப்‌ பிரிவினைச்‌ சல்கமான்றுசான்‌. 
பிரபலமாய்‌ வேலைசெய்ெ ௮. 


(2) சேர்ந்து வேலைசெப்தாவது அல்லது கூட்டாம்‌. 
மூதல்‌ போட்டாவது சரக்குகளை உற்பத்தி செய்டும்‌ சங்கம்‌ 
உற்பத்திச்‌ சங்கமென்று சொல்லப்படுகிற௮. தச்சர்கள்‌... சட. 
பொதுவில்‌ மரமற்க்க யச்திாம்‌ வாங்குவதைப்பற்தி, ஏக்கள்‌ 
வேசொன்ன உதாரணசத்‌இல்‌, முதல்‌ போட்டவர்களெல்காரம்‌ 
கூட்டுக்தொழமிலாளிகள்‌. 


இதுவசையில்‌ இந்த சேத்சுததுல்‌ வட்டிஸரஸம ஷ்‌ கடன்‌ 
வாங்க ஏற்பட்டிருக்கும்‌ காணயச்சங்கள்சள்‌, சான்‌ பிரபலிச்‌ 


இருக்கின்‌ மன, 


 வளிதயகவயகயக்கைக துன, ப கலபைையாணைவகவ சவுக்‌. 


2-அஆவது அத்தியாயம்‌: 


இக்‌ தியாவில்‌. கூட்டேறவுஈ எப்படி ஏற்பட்டது. 


இக்‌இயாவுக்கு 38கயெகாணயச்சல்கங்கள்‌ ௮த்தியாவூ 
மானவை, இசர்தியர்களனைவரும்‌ வியவசாயிகளே : வியவசாயி 
களுக்குக்‌ கடன்‌ வால்காமல்‌ மாளச*, உலகெங்கும்‌ அப்ப 
டியே. அவர்கள்‌ மு.சலெல்லரம்‌ கிலச்இலும்‌, வியவசாய ஸாது 
ஈத்திலும்‌ முடங்கியிருக்கெ.த. கியலசாயிகரை சடனாளிகளாவ 
தற்கு க்காரணம்‌ விய்வசாயச்செலட்டுமல்ல; வேழுகாரஷ 
ங்களுமுண்டு-- இல்லாமை, அக்ஞாம்‌, அஜாக்செதை, ரூடு 
ம்ப பாகவிதஇிகள்‌, காலவிபரி சங்கள்‌, அகியாயலட்டி, இவைகள்‌ 
தான்‌. காரணம்‌.௪.அவாயிருச்சாதும்சரி, அவர்கள்‌ கடனாளிக 
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ளாசவ௮ நிச்சயம்‌, உலகெொல்கும்‌ இது ஸகஜமாறால்‌. இர்இளா 
வில்‌ கேட்கவே வேண்டாம்‌ ; ஏனென்றால்‌ கொஞ்சகாலமாய்‌ 
குடி ச்தனம்செய்வ.து கஷ்டமாகிக்கொண்டுவருறெது, உழவு 
மாடு, விதை, எரு, வியவசாயக்கருவிகள்‌, மு.தலானஎவகரின்‌: 
வ்லை ஏறிப்போய்கிட்டி ௪. மூன்‌ காலவ்களில்‌ சவல்பவிலைக்‌ 
சேர்‌ ௮ல்ல௮ இனாம்ககசவோ கிடைக்கக்கூடிய கருவிகள்‌ இப்‌ 
“போது ஆஇக விலை கொடுத்தால்தான்‌ இடைக்கறெது. முன்பு 
809 ரூபாய்‌, விலையாயிருக்த மாட்டுக்கு இப்போது விலை 100 
ரூபாய்‌, எரு2வா, பத்ஜு வருஷத்திற்கு முன்பு ஒரு வண்டி 
ஈமூனிஸிபாலிட்டிக்‌ குப்பை இரண்டு தம்படிக்‌ குக்‌ கூடக்கேட்‌ 
பாசற்றிருக்‌ச.௮; இப்போது எட்டணாவுக்குக்கூட ௮.௫ கடை 
ப்பதல்லை. ஆள்கூலி மி.தமில்லாமல்‌ அதிகரித்து இருக்கிறது. 
சல வருஷங்களுக்கு முன்பு காளுக்கு இரண்டணாக்கூட சம்‌ 
பளம்‌ அகப்படாமல்‌ அலைக்க கூலியாள்கள்‌ காஃக்கு எட்‌ 
டணா அல்லது பத்தணாவுக்குக்கூட கிடைப்பது கஷ்டமாய்ப்‌ 
போய்விட்டது. இதனாலெல்லாம்‌ கிரிஷீச்‌ செலவு ஒன்றுக்கு, 
மூன்றாக விட்டது என்பது விளங்கும்‌, 


இத்‌. துடன்‌ பயோகக்ஷமச்‌ செலவுகளும்‌ ஐஜரஸ்தியாகு 
விட்ட தென்பகையும்‌ கவனிக்கும்போது வியவசாயிகள்‌ 
ட்ட வாங்குவதா அ௮ச்சரியம்‌, இன்னும்‌ ஜாஸ்இயாய்‌ வாம்‌: 
சாதத தான்‌ ஆச்சரியம்‌ ! 

ரிஷிகள்‌ கடன்‌ வாங்காமல்‌ தீரா௮; கையால்‌ கடன்‌ 
படாமலே யிருக்மும்‌ வழியைச்‌ தேடுவது சாத்தியமில்லை. 
தாம்‌ தேடவேண்டிய வழி, பின்புதுக்கம்‌ வராமல்‌ எப்படிக்‌ 
கடன்‌ வாங்கலாம்‌ என்பதற்குத்தான்‌. 

இப்போது போலவே மூன்னாள்களிலும்‌ சிறிய குடித்‌ 
தனக்காரர்கள்‌ சடன்வாங்க வேண்டித்தான்‌ இருக்க... 


த 
ஆனல்‌ சண்டையாவது கலகமாவது எற்பட்டிலொழிய 
ஸ்தஇியை இழச்சக இடம்‌ இல்லை, சேவலம்‌ சாப்பாட்டுக்கு 
கேண்டுவதைத்தலிர மிகுதியைக்‌ சடன்சாரன்‌ கைப்பற்றிக்‌ 
கொண்டிருச்திருக்கலாம்‌. ஐடூலும்‌ அவன்‌ அதன்‌ கிலத்தை 
மீத்துக்‌ கொண்டிருர்தான்‌, ராஜநீதி செல்லாத. காலங்களில்‌, 
அக்ொெமவட்டி. எத்த அண்ட்‌ தப்பிப்‌ ழைக்க முடியாது, 
ஆசையால்‌ அக்கரமவட்டி வாக்குவது வழக்க!நில்‌க்‌ 11,இப்‌ 
பொழுசசோ வென்முல்‌ ஆல்கலேப அசசாசதியில்‌ “ஏதிபட்டி 
ருக்கும்‌ கச்சேரியில்‌ எல்லோருக்கும்‌ ” ஒரேவிதீமாக சட்டப்‌ 
படி. சிபாயம்‌ சடைச்சிறது: சமை வட்டி. வால்‌ சூபவலூ&, 
கடனாளியின்‌ நிலத்தை ஒப்பர்தப்படி. பிடிக்கிக்சகொள்ளலாம்‌. 
கிரிஷிகர்கள்‌ அடிக்கடி கடன்‌ பட்டமையால்‌ நிலச்தை யிழக்க 
இடமுண்டாசயிற்‌ ௩. 


சாவகார்கள்‌ என்‌ து சொல்லப்படும்‌ கொடுக்கல்‌ வாங்கல்‌ 
செய்பவர்கள்‌ ௮னுஷ்டானங்கள்‌ சல வற்மை கவனிப்போம்‌, 
அவர்கள்‌ 100-ரூபாய்க்கு சிட்டு எழுதி வாங்கிக்சொண்டால்‌ 
90-ரபச.ப்சான்‌ கொடுக்கிறார்கள்‌. இனால்‌ ஈடன்‌ வாங்குபவன்‌ 
மாதம்‌ 10*ரபாய்‌ விசம்‌ 10-தவணையாச 100-ரூபாயும்‌ இரு 
ப்பிக்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. கணக்குப்‌ பார்த்சால்‌ இ 109- 
த்‌.துக்கு 13-வட்டியாறெத. தவிரவும்‌ குறிப்பிட்ட சேஇயில்‌ 
தவணை கொடுக்கச்‌ தவமினால்‌ சாளொன்றுக்கு ரூபாய்க்கு 
கரலணா வீதம்‌ வட்டி. வால்கு௮ருர்கள்‌, சாதாரணமாய்‌ சூறி 
ப்பிட்ட தெதியில்‌ பணக்கொடுக்க மு்யாமலிருப்பதால்‌ 
1700-௪ அச்கு 4. அல்லது தவி சக வட்டு. சொடுக்கவேண்ட்‌. 
வருகிறது. 


௬ .ல௫ட்‌ பிரேசர்‌ என்பர்‌ புத்தச்நிலிருச்‌ு ௭02.௮. 
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மலையாச்‌ இதும்‌ சூடும்‌ மாசூலின்‌ கடமானசத்‌இன்‌ 
பசில்‌ டன்‌ கொடுக்கும்‌ எற்பாடு ஒன்று உண்டு.. மாரூல்‌ 
அருவடைக்காலதிதுக்குச்‌ சுமார்‌ 4-மாகத்துக்கு முன்பு. ரூடி. 
ச்தனக்‌ காரர்களுக்கு கையில்‌ பணம்‌ கா.சு இல்லாமல்‌ வ.௰ண்டு. 
போறது; இசா சாவுகாருக்குச்‌ ௪மயம்‌;: தணிய வட்டி 
க்குச்‌ உடன்‌ கொடுக்றுன்‌; ஆனால்‌ சா னியத்‌ அக்கு பட்டி 
சுமார்‌ ரூ. 7-8-0 விலை யிருக்கும்போ.௮ு, ரூ. 4-வீ.தம்‌ விலை 
போட்டுக்‌ கொள்ளுகிறான்‌. இ.௮ 20-வட்டிக்கு மேல்‌ கணக்‌ 
ஈரஈறல, தவிரவும்‌ அர்த வருஷத்து மாருல்‌ கடலுக்கு ஈடா 
மாமல்‌.போனால்‌ பாக்கியை அடுத்தவருவூத்‌.து மாசூலிலிருக்து 
ஈடுபண்ணிக்‌ கொள்ளுவான்‌: தனால்‌ அப்போது 3-பட்டிக்கு 
விலை ரூ. 8-கான்‌ வைத்துக்‌ கொள்ளுவான்‌. கடனாளிக்குத்‌ 
திண்டாட்டம்‌ சாவகாருக்குக்‌ கொண்டாட்டமென்று இதனால்‌ 
வெளியாகிறது, இரசு தேசத்இல்‌ குடித்தனக்காரன்‌ சாவ 
கார்‌ கையில்‌ சக்‌ கொள்ளுவது வெகு சளு. நிலத்தைப்‌ 
பயிர்‌ செய்வதில்‌ சமர்தசனாக கிருக்கலாம்‌..- னால்‌ லேவா, 
தேவி வீலபல்கசரில்‌ அவனுக்கு ஒன்றும்‌ தெரியாது. பககம்‌ 
வேண்மொனால்‌ மாசூலை அடமானம்‌ வைகச்கருன்‌, அது 
வும்‌ காணமல்‌ போனுல்‌ நிலம்‌, விலொ.சலெல்லாவ.ற்றை. 
ய்ம்‌ ஈடு வைக்கிறான்‌. சாவகாரிக்கு எக்த விசச்இலும்‌ லாபம்‌ 
தான்‌, மாரூலை வாங்குவதோ அழிக்க விலைக்கு, விற்பதோ 
அச்செம விலைக்கு. இப்படி விற்பது எவர்களிடத்தில்‌ வாக்கி 
லே அவர்களிடத்திலேயே தான்‌, லெ வேளையில்‌ வருவூத்‌ 
அக்கு ரூபாய்க்னா ரூபாய்‌ வட்டிவாக்குவான்‌, அடமான கிலம்‌. 
போதுமானதாக இருக்க. ஜப்‌இசெய்து கட்டிக்கொண்டு 
விவொன்‌. இப்படிக்கு மிராசுதாசாக இருந்தவன்‌ குத்தகைக்‌ 
காசன்‌ ஸ்‌இஇக்கு வர்‌. விகெருன்‌. 


ட அ 


* பப்டி வென்பது ஒர்‌ மலையாளம்‌ அளவு. 


( 


குடித்தளைக்‌ காரர்கள்‌ ஸ்திதி எவ்வளவு கேவலமா 
விட்டதென்பது 1877-ம்னுப்‌. பஞ்சத்தில்‌ அவர்கள்‌. பட்ட 
அவஸ்தையிலிருக்து தெரித்தது. தாங்களினி ஒன்‌ ௮ம்‌ செய்‌ 
யாமலிருக்கக்‌ கூடாதென்று  எர்க்காருக்கு 'டி விளல்வெது? 
8853-ம்‌ வருவதிலும்‌, , 1984-ம்‌. வருவுத்திதும்‌ இரண்‌ 
௪ட்‌_க்சள்‌ கிருஷிகர்களுக்கு்‌ கடன்‌ கோடுப்பதற்கா ௪. அதி 
படுத்தப்பட்டன. னால்‌ ௪ இர்பார்த்தபடி *இசனால்‌ ௪ 
சுரியங்கள்‌ உண்டாகவில்லை, வியவசாயிகளுக்கு (வேண்டிய 
காரியம்சளுக்கெல்லாம்‌ கடன்‌ இடைகஅ்கவுமில்லை. . கொடுத்த. 
கடனை சரியாக உபயோகப்படுத்தினா்களா என்பூதை சவ! 
னிக்கவும்‌ கூடவில்லை. 


இதற்கு கொஞ்சகாலம்‌ முன்பு புனாவில்‌ ஸர்‌, வில்லியம்‌ 
வெட்டர்பச்ன்‌ துரையவர்கள்‌ ஒரு வியவசாயபாக்க எத்ப0 
த்‌. ௪ பிரயத்‌ தனம்‌ செய்தார்‌. ஆணால்‌ ஸர்க்கார்‌ உதவி ௮இக 
மாப்‌ வேண்டியிருர்தபடியால்‌ இச்த ஏற்பாடு அங்கசேரிச்சுப்‌. 
படவில்லை, பஞ்சாபில்‌ குடித்தனக்காரரின்‌ இ அசேல 
மாயிருந்த அ. அவ்கிடத்திலும்‌ இது விஷயமாய்‌ செய்யப்‌ 
பட்ட ஏற்பாடுகள்‌ பயன்படவில்லை. ஈம்முடைய கவரீன்மெ 
ண்டார்‌ அபிப்பிராயப்படிக்கு ஸர்‌. நிக்கல்லன்‌ துரையவச்கள்‌ 
கில வியவசாய பாங்குசளைப்பற்றி 1892-ம்‌ இ விசானைசெ 
-ங்ய ஆசம்பித்‌,து 1895-ம்‌ ஜே இரண்டு புஸ்தகங்கள்‌ எழுதி 
முடித்தார்‌. இசத்கு மேல்‌ ஒன்றும்‌ சொஞ்ச௪ சாத்‌ துக்கு உட 
க்கவில்லை. 1900-ம்‌ வருஷத்தில்‌ லாச்டு சர்லன்‌ அலயவர்கள்‌ 
பஞ்சாப்தேசத்இன்‌ சொஷிகரீச்‌” டட ரான்ளி நிலங்களை 
வேரு மனிதர்களுக்கு விற்பதைத்தடுக்க த்‌ த்ரூ சட்ட்ச்சச 
ஏற்படுத்தினர்‌, இதுவே கிபரீ.சமாச முடி ன எனென்‌ 
"மல்‌, கிலம்‌ விற்க முடியாததால்‌ சில்ச்சை அடமானம்‌ வைக்‌ 
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முடியவில்லை. ஆதலால்‌ வட்டி. ஜாஸ்‌இயாகியிட்டது. இக்க 
சத்தர்ப்பத்இல்‌. முக்கியமாய்‌ கிக்கல்னை தசை, டுயபர்ணே 
அரை, இவர்களுடைய ஒத்சாசையைக்‌ கொண்டு கூட்டுறவுச்‌ 
ச௪க்கல்களை உண்பெண்ண சட்டம்‌ செய்யலானார்‌. 
3904-ம்‌ ௭ம்‌ வீக்கியரணயச்‌ சர்கச்சட்டம்‌ ஏற்பட்ட த * 
இர்‌. சட்டம்‌ இர்இீபாவின்‌ நிலைமைக்கு ஏற்ற சற்கங்களை 
உண்டுபண்ண 'இடல்கொடுத்தது. குடிகளுக்கு இலகுவாய்‌ 
குறைந்த வட்டி. க்குப்‌ பணம்‌ கிடைப்ப துமட்டும்‌ போதா ௮1 
பணத்தை சரியாக உபயோகிக்கும்படி. செய்ய எப்த்கனை 
களும்‌ ளேண்டும்‌, இலகுவாய்‌ பணம்‌ கிடைப்பது எனபது 
மட்டும்‌ இருக்கால்‌ கடன்தான்‌ மேலுக்குமேல்‌ அதிகரிக்கும்‌. 
செட்டாயிருப்பவர்‌ களு, க்கேகான்‌ கடன்கொடுக்கலாம்‌, தெ 
ன்றால்‌ கடன்‌ வாங்கும்‌ பணத்தை அவர்கள்தான்‌ சரியாய்‌ 
உப்யோசம்‌ செய்வார்கள்‌. தவிரவும்‌ குடி.கராக்குக்‌ காரியம்‌ 
செய்தலில்‌ பொறுப்பும்‌ பனோதைரியமம்‌ வரவேண்டும்‌, 
ஐசு காணபச்சங்கங்களில்‌ பின்வரும்‌ சாதங்கள்‌ எற்படு 
கின்றன: 
(0) சி தொகைகளானாலும்‌, பெருக்தெசஸககளானா 
அம்‌, ௪ங்சல்களில்‌ கடன்‌ இலகுவாகக்‌ இடைக்கும்‌. 
(2) கடனைத்‌ அளித்‌.துளியாகக்‌ சங்கங்களுக்கு இரு 
ப்பிக்‌ கொடுக்கலாம்‌. 
(8) சமி என்று அங்கேகிச்சப்பட்ட ' சில காரியங்களுக்‌ 
சூத்தான்‌ கடன்‌. கிடைக்கும்‌, 
(ல எக்தக்‌ காசியத்துக்காகக்‌ கடன்‌ கொடுக்கப்பட 
தொ அர்தக்‌ காரியத்‌ தக்குத்‌ தான்‌ உபயோகப்ப?த்தப்படவே 
ண்டுமபென்று கட்டாயம்‌ உண்டு, 


ஜெட்‌ உ, அவங்க அங்கிகள்‌ எ வான சாஸ்டவ்வதுககவகாரிரா வண்சல்தவைகை, 


* இர்தியா %-வது அக்ட்‌. 
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(5) வேரிக்கியர்களா யிருச்தால்தான்‌. சங்கங்களில்‌ சேர்‌ 
ச்கப்பவொர்கள்‌ ; கையால்‌ கடன்களைப்பத றி பயத்துக்டெ 
வில்லை. 

(6) கடன்‌ நிபந்தனைகள்‌ நியாயமாகவே யிருக்கும்‌, 


(7) மெம்பர்கள்‌ தருவசிமற்டறொருங்சைப்பாச்தது செய 
டாக இருர்‌்.து, பயன்படும்‌ மாச்கங்களில்‌ பணத்தைச்‌ செல்லி 
இரொர்கள. 


(8) சஙக நிபந்தனைகளை மெம்பச்களே த்வன்ணக் ப்ட்‌. 


கறபடியால்‌, அவைகள்‌ சல்ஃம்‌ஈளுக்குக்‌ தக்கபடி. *ஒத்திருக்‌ 
இன்றன. 


முதலில்‌ கொஞ்சம்‌ ஜபம்‌ வச்சால்‌ அதுவே மேல்‌ மேல்‌ 
விருத்திக்குக்‌ காரணமாயிருக்கும்‌, இக்இயாகில்‌ 884. காண 
யச்சங்கங்கள்‌ விருக்திபடைக்ச ககரத்தைப்பார்‌ த்தால்‌, இச்‌. 
தேசத்து ஜனங்கறரக்கு அவைகள்‌ ஓத்திருக்கற தென்பதற்கு 
வேறு ௬ுஜுவெண்டாம்‌. 1919-ம்‌ வருஷத்தில்‌, சென்னை சாஜ 
தாணியிச்மட்டும்‌ சுமார்‌ 1000 எங்கங்களிருக்ளெறன. அவை 
கின மெம்பர்கள்‌ 60,000 ; மூலதனம்‌ ரூ. 75,00,00)) ; ௪ல்‌ 
கல்களுஃகுக்‌ "இடைத்தகரைபம்‌ ரூ, 1,06.000 : க்ஷமகிஇ 
ஆ, 00,000. 


இந்தியாவில்‌ சங்கள்கள்‌ இவ்வளவு வலுச்சுகற்குக்‌ கார 
ணம்‌ சுலபமாய்‌ அரியலாம்‌, கனம்‌ ஜஸ்டிஸ்‌ சக்தரய்யர்‌ அவர்‌ 
கள்‌ சொல்லியவாறு, இர்தியாலிணை சொமல்களே வொருகால 
மாகச்‌ கூட்டுறவுச்‌ ௪ங்கல்களாக விருக்து. வ.ருூன்றன.. நிலங்‌ 
கன்‌ கிராமத்தவர்களுக்குப்‌ பொ.து; அவர்கள்‌ ஆரக்கார்‌ த்‌ இர்‌ 
அவைக்கு கூட்டுஜவாப்‌ பாகிறுர்கள்‌, ொமக்கரரியல்கள்‌ இசச 


10 


மத்துச்‌ சபைய்ாசால்‌ ஈட்‌ சப்பமன்‌ தன. பிரிட்டிஷ்‌. ௮௪ 
சாட்சியில்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌ தான்‌ வேறு என்னும்‌ எண்‌ 
ணம்‌ உண்டானாலும்‌ இன்னும்‌ சொமக்கட்டுவிடவில்லை. முன்‌ 
னெரு சமயத்தில்‌ சொமக்கூட்டல்களுக்கு வாஸ்‌ தவத்தில்‌ 
செல்வா க்கிருக் க து.ரெசமக்காரியல்கள்‌ அசேசமசய்‌ பொதுவில்‌ 
கட்ர்‌ சன, இப்போதுகூட பாலக்காட்டில்‌ சிமிழ்‌ ழ்ப்‌ பிராம்மண 
'சொழங்களில்‌ பொதுவாக சமயல்‌ பாத்‌இரங்கள்‌ இருக்கன்‌ 
தன. , அவைசளை யார்‌ வேண்மொனாலும்‌ விசேஷ இனல்‌ 
களில்‌ உப யச கப்படுத்திக்‌, கொள்ளலாம்‌. தணித்தனியாகள்‌ 
'செய்ய மாளா சடங்குகள்‌ சரசமப்பொ.துவாய்‌ ஈடத்தப்படு 
இன்றன. "இக்இயொகில்‌ சிறிய குடி.ச்சுனச்காரர்கள்‌ மிகுதியான 
தால்‌, லிக்கியகாணயச்‌ சக்கல்கள்‌ இத்தேசத்துக்கு உபசார 
மாயிருக்கும்‌. இராமங்களில்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌ மத்தவரு 
டையஸ்இஇயும்‌ யோக்யெதையும்‌ தெரியுமாதலால்‌, எவ்வளவு 
கடன்பயமில்லாமல்‌ கொடுச்கலாமென்‌ ௮ சுலபமாய்‌ ௮.மியலாம்‌. 
இக்இயாவில்‌ சக்கல்கள்‌ பலித்ததற்கு முக்கியக்காரணம்‌ ஸச்க்‌ 
கச்‌ உதவிதான்‌, காணயச்சல்கல்கள்‌ தவிர, பிரிவினைச்‌ ௪க்கல்‌ 
களையும்‌ உற்பத்திச்‌ சங்கல்களையும்‌ எ.ற்படுத் ச தக தருணம்‌ 
வர்‌.துவிட்டதென்று ஸ்்க்காருக்குத்‌ தோன்றி, 1912-ம்‌ வரு 
. யிச்இல்‌ ஒரு பு.ஐ ஆக்ட்டு ஏற்படுத்திஞர்சள்‌. இக்க .தக்டுப்‌ 
படி, லாபகரமான காரியக்களை விருத்திசெய்ய கூட்டுறவு 
முறைப்பிசகாரம்‌ சங்கங்களை உண்டுபண்ண இடமுண்டு, 


8-ஆவ து அ௮.த்‌.இயாயம்‌. 
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ஐக்கியநாணியச்‌ சங்கங்கள்‌. 


ஐக்கயாணயச்‌ சங்கங்களின்‌ முச்சயக்‌ கருச்‌.துச்சனா 
வன: இலகுவான வட்டிக்கு சக்த, சார்களுக்குப்‌ பணம்‌ சே 
கரித்துக்‌ கொத்தல்‌; பணத்தை சலபமாய்ச்‌ இருப்பிக்‌ கெ 
டுக்கும்படி ஏ.ழ்பாடு செய்தல்‌ ; அவர்களுக்குள்‌ சக்சன,ச்சை 
விருத்தி செய்தல்‌, இக்கனம்‌, சுயதவி, பரஸ்பர ௪காயம்‌, 
இவைகள்‌ இச்சகங்கங்களின்‌ ஆதாரச்‌ கொள்கைகள்‌. ஒ.2ச இட 
துதி.லுள்ள சிலர்கள்‌ சேர்ச்து ஒரு சங்கம்‌ அமைக்சப்பிகற ௮. 
தங்களாலசனமட்டும்‌ ஒரு சிறுமுதல்‌ சேர்ச்‌. தச்சொண்டு, இக்‌ 
கனமாயும்‌ ஒழுங்காயும்‌ தொழில்‌ ஈடத்துவசால்‌ அவர்கள்‌ 
கூட்டு ஜவாப்பின்பேரில்‌ வெளியிலிருக்‌ து பணம்‌ சலபமாய்க்‌ 
இடைக்கு, தர்மவிஇகளை எற்படுத்‌திக்கொக்மி சங்களுக்‌ 
குள்ளேகடன்‌ கொடுத்‌.துக்‌ சொள்ளுகறுர்கள்‌. ஆனால்‌ அப்படி. 
கடன்கொடுப்பது ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட காரியங்களுக்கு ச்‌ 
தான்‌, 

கூட்டுறவு பரகங்ககெளின்‌ பிர்யோ.௪னம்‌ 'இ௫மாத்திரமே 
அல்ல, சாதாசண பால்கள்‌, தருக்த ஈடுகொடுக்க ்ஷயாத 
வர்களுக்குக்‌ கடன்‌ கொடுப்பஇில்லை: அப்படிப்பட்டவர்களுச்‌ 
குக்கூட்‌, யோக்பயெர்களாக இருச்ச, லாபகரமான. கோரிதுள்‌ 
களுக்குக்‌ சடன்கேட்டால்‌, 8ிக்கியதாணயச்‌ சல்சக்கள்‌ சடன்‌ 


கொடுக்கும்‌. ௪ம்‌க,த்தினர்களுக்கு இக்சனம்ச கிரு த்தியா 
காலச்செொமத்இல்‌ கடன்வால்க அவசியமே இல்லாமல்‌: பேச 
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அற ௮. அவர்களூக்கு புத்தி கர்பையாகத௫ு; குணம்‌ திருகி 
இறத: மன தும்கட்டுக்‌ கொள்ளுகிறது. சபஉதவியும்‌ நிர்வாக 
அக்தியும்‌ ஜாஸ்தியர்கிற.து, 


கூட்டுறவுச்‌ சங்ககளுக்கும்‌ சாதாசண பா. ்கிகளுக்‌ 
தூட்‌ பொதுவான குணங்கள்‌ அகேசுமுண்டு, ஒருவனிடத்தில்‌ 
பாய்‌ கடன்‌ வாங்குவதிலுள்ள மானபங்கம்‌ இவ்விசண்டி 
லம்‌. இல்லை, இருவகை பாங்கிகளுடனும்‌ செசடுக்கல்‌ வாவ்‌ 
சல்‌ செய்வதஇல்‌ பணகஷ்டத்துக்கும்‌ மஹ துஇல்லை, மனஸ்தா 
பத்‌.தக்கும்‌ இடமில்லை, சடனாளிகளிடத்தில்‌ மீரும்‌ பணம்‌ 
சுவல்பமோ மிகுதியோ எப்படியிருக் சாலும்‌ சரி, பாங்கிகள்‌ 
பெற்றுக்கொண்டு கடனுக்கு ஈடு செய்து கொள்ளும்‌. தவிர 
வும்‌ அவைகள்‌ எல்லோருக்கும்தெரிக்கமுறைப்படி தொழில்‌ 
ஈடத்‌.துன்‌ றன, அவைசரடன்‌ கொடுக்கல்‌ வால்கல்‌ செய்‌ 
யவர்கள்‌ தங்கள வாஸ்சவ நிலைமையை கினைச்தபோது சுலப 
மாய்‌ நிர்ணயித்துக்‌ கொள்ளலாம்‌. அவைகளுடைய லேவாதே 
விக்‌ கணக்கை வேண்டும்போது பார்த்துப்‌ பரிசோதனை ௫௪ 
ப்ய இடமிருப்பதால்‌ சணக்கில்‌ ரூதுசெய்வது எளிதல்ல. லே 
வா சேகி செய்றவர்களிடத்தில்‌ கடன்‌ படுகிறவச்கள்‌ 'வரவசக்‌ 
கடனில்‌ முழுகுகிறாச்சள்‌ ; பாங்்‌ககளில்‌ மீட்டுக்கொள்ள வழி 
விருக்கறது. இது அனுபோசத்தில்‌ 'தெரிச்சத விஷயம்‌, 


கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கும்‌ மற்ற பாகங்கெளுக்கும்‌ 
கூலாதா.ரமான கொள்கைசளில்‌ வித்தியாசமுண்டு:...- இரண்‌ 
லது சொல்லிய வகை டாக்கெளுக்கு, மெம்பச்களுக்குக்‌ 
கூடியவசையில்‌ மிகுதியான லாபத்தை சம்பாதித்துக்‌ கொடு 
ப்பஅதான்‌ முக்யெக்‌ கருத்‌.௪. தாங்கள்‌ செய்டிம்‌ லேவாதேகவி 
எவ்வளவு, தாங்களடையும்‌ லாபமெவ்வளவு, என்பதைமட்‌ 
ம்‌ பார்த்து அலவைகள்செய்த வேலை மஇக்கப்படுற ௮; 
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ஒரு ஜக்கிய நாணயச்‌ சங்கத்தின்‌ முச்கியக்கருச்‌சதா என்ன 
வென்றால்‌, மெமபர்களுடைய குணத்தை சர்‌ இருந்‌ துவதும்‌, 
அவர்களைக்‌ சடன்வாக்காத நிலைமைக்குக்‌ கொண்டுவருவதம்‌ 
கன்‌, 


விய இயாயிருக்‌ கும்போது மட்டும்‌ மருக்து சாப்பிட்டு 
வியாதி நின்றவு-ன்‌ மருந்தை எப்படி கிறு. தவேண்டுமோ, 
அப்படியே சேவையிருக்கும்போ.து மாத்திரம்‌ சபின்‌ வைத்‌ 
அக்கொள்ளலாமே தவிர தேவையில்லாத? 2பாது கடன்வைத்‌ 
துக்கொள்ளக்கூடா௮. கனம்‌ இவ*ன்பக தூர்‌ ஸ்வாமிக்கண்ணு 
பிள்&ா அவர்கள்‌ சொல்லியவாறு சாதாரண பாங்ககெளில்‌ ௪. 
தாதார்களுச்கும்‌ கடன்‌ வால்குபவர்களுக்கும்‌ ஒருவருக்கு 
சேளகரியமாயிருப்பது மற்‌9.தருவருக்கு அசெளசரியமாயி 


ருப்பதுபோல்‌ கூட்டு காணயச்‌ சங்கம்‌ களிலில்லை. 


கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்களுக்கும்‌ பற்றபாங்கிகளுக்கும்‌ ஒன்‌ 
௮க்கொன்று போட்டி யில்லையன்பசை கவனிக்கவேண்டும்‌. 
இவைகள்‌ மற்த பால்கள்‌ செய்யும்‌ வேலைக்கு ௮௮௪ரணையா 
ச்வே இருக்கின்‌ தன, இவைகள்‌ சாதாரண ஜனல்களுக்குச்‌ 
கூட பால்கெளின்‌ செளகரி.பங்களைத தருகின்‌ தன. சாதாரரை 
பால்‌.கிகளுக்குச்‌ சிமியதொகைகள்‌ லேவாதேகி செய்வது ஈட்‌ 
டிவராது, அப்படிப்பட்ட சிறிய வியாபாரங்களுக்‌ கேற்ற 
கூட்டிறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ சான்‌. இச்சங்கல்களில்‌ சேச்ஈ்தவச்சு 
ளுக்குத்‌ த்குந்த அடமானம்‌ வைக்கமுடியா ததால்‌ ஒரு சசீதா 
சண பா௫்ூபில்‌ அவர்கறைக்குக்‌ டன்‌ டடைக்கா ௮. அனால்‌ 
காணயத்தையும்‌ யோசயெதையையும்‌ சம்பி. பால்கி சடன்‌ 
கொடாகவிட்டாலும்‌; கய காணச்‌ " அக்சல்கள்‌ அப்‌. 
படி. கொடுக்கும்‌, ஒன்று அல்ல இசண்டு சபர்‌ ஜாமீன்‌ 
இருந்தால்‌ போம்‌, 
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ஐச்சியாரணயச்‌ சங்கக்களின்‌ 'பிரசானமான கொள்கை. 
களைப்பற்றுச்‌ சொல்துவோம்‌. சடன்‌ கொடுப்பவனும்‌ வால்‌. 
பவனும்‌ சமீபமாய்‌ இருக்கவேண்டும்‌. - கடன்‌ வாக்குப்‌ 
வன்‌ தாரச்தில்‌ இருக்கால்‌ கொடுக்கிறவன்‌ அஞ்சுவாண்‌, 
கடன்‌ கொடுக்கிறவன்‌ , யோஜிக்காது என்னவென்றால்‌ இல 
குகய்க்‌ சடன்‌ இருப்ப. வாங்கக்க்மோ என்பதுதான்‌, 
சடன்‌ வாங்கு றவன்‌ : யோச்கெயெனாய்‌. இ:ரகக3வேண்டும்‌. 
சடன்‌ ல்‌சவ்குதறவர்களுக்குக்‌ கடன்‌ வாக்குவதில்‌ சரமம்‌ 
இருக்கக்கூடாது... கேட்டவுடன்‌. தடங்கலில்லாமல்‌ தர்ம 
வட்டியாய்‌ பணம்‌ வேண்டும்‌... இருப்பிக்‌ கொடுப்பஇல்‌ 
அசெளகரியமான ஷரத்துக்கள்‌ இருக்கக்கூடாது, வாங்‌ 
கும்பணத்தை உபயோகமான வழி.டில்‌ செலவுசெய்யும்படி, 
அண்டுதல்‌ இருக்கவேண்டும்‌. கொடுக்கல்‌ வால்கலுக்கு 
செளகரியங்களிருப்பது மட்டும்‌ போதாது. சங்கத்தில்‌ சேர்க்‌ 
இருப்பவர்களுக்குள்‌ சங்கம்‌ முன்னுக்கு வர 2வண்டுமெ 
ன்னும்‌ பொழப்பு இருச்ச? வண்டும்‌, சங்கத்தை கல்ல 
ஸ்இஇக்குக்‌ கொண்டுவா மனப்பூர்‌த்தியாப்‌ உழைப்பவர்‌ 
கள்‌ இருக்கவேண்டும்‌, மிஸ்டர்‌ ஊல்ப்‌ (141, 570111) என்‌ 
பவர்‌ பின்வருமாறு சொல்லுகறா....:சல்சக்தை ஸ்தா 
பிக்கவும்‌, பின்பு கடத்தவும்‌, மனப்பூர்த்திபாய்‌ உழைப்பவச்‌ 
வேண்டும்‌. இல்லாவிட்டால்‌ சங்கம்‌ கெகொள்‌ நிலைபெறா.௬௦ 
சங்க த்இல்‌ ஊச்கமில்லாதவர்களுக்குர்‌ சங்கம்‌ ஏற்படுத்தக்‌ 
கொடுப்பது முடியாது," மெம்பர்களைச்‌ சேர்ப்பஇல்‌ நிச்‌ 
ப்பந்சம்‌. உதவாது) விண்‌ அஆடம்பாமும்‌ உதவாது. 
மெம்பர்ாய்ச்சேருவது பெருமை என்று அதை ஆவ. 
லோடு விரும்புதெவர்களை ச்‌. தான்‌ சேர்த்‌. துக்கொள்ளவேண்‌ 
டும்‌, : சங்கம்‌. சம்மர்‌, சப்பட்ட வரையில்‌ மேலானவர்‌ 


ஜொனகர்‌ என்னும்‌:வித்தியாசம்‌ இருக்கக்கூடாது, சக்கத்‌இ 
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அள்சகர்சகெல்லா ம்‌ சமம்தான்‌. பிரபுக்கள்‌. செருவில்‌ 
யாதொரு ஆ2கபணையும்‌ இல்லை. அவர்கள்செருவீதால்‌ உ, 
யோகம்‌ இருக்கலாம்‌; ஆனால்‌ சல்கத்தில்‌ மற்றவர்களைப்‌ போல 
வேதான்‌ அவச்களை பாவிக்க வேண்டும்‌, அவர்கள்‌ பாபுத்து 
வத்திற்காகக்‌ தனியாப்‌ அஇகாரம்‌ அன்அம்‌ "கிடையா,க௩ 
கணக்குப்‌ பரிசோ,அனை செய்யுவும்‌ மேல்‌ திசர செப்பம்‌. 
பூர்த்தியாக இயம்‌ இருக்கவேண்டும்‌, ஒழுல்கான வேஸ்யும்‌ 
ஜாக்காதையான கவனமும்‌ சங்கக்தல்‌ அ.ச்இியாவ்கியிமாய்‌ 
இருக்கின்றன, சங்கத்தின்‌ வியவகாரங்களெல்லசம்‌ வெளிப்‌ 
படையாய்‌ இருக்கவேண்டும்‌. சலிசத்தின்‌ லேவாதேலிவேலை 
வெளி உதவியை அபெகிக்காமல்‌ கூடியமட்டும்‌ கெம்பர்சுள்‌ 
சட்டியிருக்கும்‌ பண ததைக்கொண்டே ஈடத்சவேண்டும்‌. 


ஐக்கி.ப சாணயச்சல்கங்கள்‌ பலவகைகளாகப்‌ பிரிச்சப்ப 
டும்‌.8ரேோசப்பாவில்‌ ஷ-டுல்ஸ்டெலிட்சு ஏற்பாடு, அஜாட்டி 
ஏற்பாடு, செய்பெய்ஸன்‌ ஏற்பசன்‌,ற மூன்‌ மு முக்கியமான 
வைசளுண்டு, இவைகளெொல்லசவற்றிற்கும்‌ பரஸ்பானைதசம்‌ 
தரன்‌ ஆதாரம்‌) முக்கியமாய்க்‌ கவனிக்கப்படுவது மெம்பச்சு 
ளூடையஃயோச்சியையே லமிய பாங்கில்‌ போட்டாஈக்கம்‌ 
மூ.தலல்ல, 


சல்கங்களை பொறுப்பு வசையறுக்கப்பட்ட சல்கல்களெொ 
ன்றும்‌ பொறுப்பு வரைய றுச்சப்படாச சலங்கக்களென்‌.றும்‌ 
இரண்டு வகைகளாபபும்‌ பிரிப்பதுண்மி, இன்னும்‌ ப.றறவகளை 
களாவன: (1) மூலதனமுள்ள சங்கங்கள்‌; . மூலசனமில்லாத 
சங்கல்கள்‌: (2) ககாச்சங்கங்கள்‌, இசொமச்சக்கல்கள்‌, 


கள்‌ * சசரச்சங்கல்களென்அம்‌ 'சொமச்சம்சல்களென்த ௮ம்‌, பிசிச்‌ 
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கப்பட்டன. ஆயினும்‌ அணுபோகத்தில்‌ “சென்ட்ரல்‌” சங்க 
ஸ்களென்றும்‌ தணைச்சங்கங்களென்றும்‌ (ஸார்‌) இசண்டு 


௯௧௪ சங்கக்கள்‌ உண்டாயின, 


4 அவறு ஸத்தியாயம்‌, 


மூவகை கூட்றேவு பாங்கிகள்‌. 
ஷு$லஸ்டேலிட்சு சங்கங்கள்‌. 


ஷகல்ஸ்டெலிட்சு என்பவர்‌ ஜர்மனிதேசத்தில்‌ டெலி 
ட்சு என்னும்‌ இறிய ஊரில்‌ இருந்தவர்‌. ஒரு ராஜாங்க சேவ 
கம்‌ செய்தவர்‌, ௮வர்மிகவும்‌ஏழை. 1850-ம்‌ வருஷத்தில பரி 
ஆசர்த்தமாய்‌ தரு சிறியசல்கம்‌ ஏற்படுத்தினா்‌. இக்தச்சங்கம்‌ 
ஏற்படுது வதில்‌ நனங்களைகல்லமார்க்கத் இல்‌ சொண்சிவருவ 
அதான்‌ அவீர்கருத்து. அக்தஎண்ணம்‌ சித்திபெற்ற ௮. பணம்‌ 
தெயையாய்‌ உல்சாவர்களுக்கு சடன்சம்பா தித்‌ துக்கொடுப்ப.த 
மகூடும்‌ அவர்‌ கருத்தல்ல, கண்டபடி கடன்‌ கொடுக்கக்கூடா 
இென்று அவர்‌ கினைத்தாச்‌. பாத்திரமறிந்து கடன்‌ கொடுக்க 
வேண்டுமென்பதும்‌, பிரயோஜனமுள்ள காரியங்களுக்கு மட்‌. 
டுமே கடன்‌ கொடுக்கவேண்டுமென்பதும்‌, அவர்‌ இத்தாக்தம்‌, 
1840-ம்‌ லருவூத்இல்‌ மெம்பர்களுக்கு வியாதியால்‌ பிடிக்கப்‌ 
பட்டபோது உதவிசெய்ய. ஒரு சங்கம்‌ ஏற்படுத்தினார்‌. அதே 
வருஷத்தில்‌ சக்கலியர்களைச்‌ சேர்த்து ஒருசங்கம்‌ ஏற்படுத்தி 
ஞர்‌. 1850-ம்‌ வருஷத்தில்‌ 10 கை ச்தொழிலாளிகள்‌ சேர்க்க 
ஒரு காணயச்‌' சங்கத்தை முதல்‌ முதல்‌ ஏத்படுத்தினார்‌, இம்‌ 
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6 இ.92 சங்கற்கள்‌ இப்போது உலசெக்கும்‌.. சசகரீகமூள்ள 
இடங்களிலைல்லாம ஏத்பட்கிருக்ளெறன, 

வியவகார எல்லை.---இம்மச இரிச்‌ அங்கங்களில்‌ விபவசா ச 
எல்லையைப்‌. ஒருவித கிர்ப்பர்கமும்‌ கடையா. . பி 
னும்‌ ஒரு எல்லை ஏற்படுத்தக்‌ சொள்ளுவது வழச்சம்‌, 

முறைகள்‌.--இச்சங்கம்‌ பொ: ப்புவரையஅச்சப்படாக 
முறையை அனுஷ்டிக்கறது. முதலானது பல்குணர்ய்ப்‌ 
பிரிக்கப்பட்டு பல தவணைகளாய்‌ வலகுஜிக்கப்‌ பற ௮, ஐச்‌ 
பனியில்‌ பங்கான துக்கு த பவுளை முதல்‌ 90-பவுன்‌ வசை 
௧9ல்‌ கொடுக்கவேண்டி வும்‌ ; இக்கிலார்தில்‌ சால்‌ பவுன்‌ 
மூ.தல்‌ 10-பவுன்‌ வரையில்தான்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. மூல 
தனத்தையும்‌ மெம்பர்சளுடைய கூட்டு ஜவாப்பையும்‌ ம்பி 
இச்‌ சங்கங்களுக்குக்‌ கடன்‌ கெசடுச்ச ஜனங்கள்‌ பிரிப்ப்படும்‌ 
ரூர்கள்‌. மூலதனமும்‌, க்ஷமநிதியும்‌, கட்டப்படும்‌ பணமூம்‌ 
(டிபாசிட்டுகளு ்‌)), வாங்கும்‌ கடன்களும்‌ சோர. சங்கத்‌ 
தின்‌ மு.தலாய்‌ உபயோகப்‌ படுகின்றன. குறுயெ சவணைகளு 
க்குத்‌ தான்‌ கடன்‌ கொடுக்கப்படும்‌; வழக்சமாய்‌ மூன்று 
மசதத்‌.ஐச்கு மேல்‌ போறதில்லை. லாபத்தில்‌ ஒரு பாகத்தை 
க்ஷமகிஇயில்‌ சேர்த்‌.துகிட்டு, ஒரு பாகத்தை மெம்பர்களுக்‌ 
கும்‌ சிப்பக்இிகளுக்கும்‌ கொடுத்‌ தவிட்டு, மிகுதியைப்பங்குச்‌ 
தொகையுடன்‌ சேர்த்து விடுகிறார்கள்‌, வேண்டும்போ௮. 
சங்கத்தை விட்டு மேம்பர்கள்‌ விலகலாம்‌; ஆனால்‌ செசர்க்கும்‌ 
படுவது மட்டும்‌ ஆராய்க்து ஆலோசனையின்‌ மேல்சான்‌, 


சங்கத்துக்குக்‌ குறைந்தது? 7-மெம்பர்‌ கள்‌ வேண்மே. 


நீர்வாகம்‌--சல்கங்கள்‌, அவைதளுக்கு (வெளியிலுள்ள. 
எவர்‌: அஇகாசத்‌.துக்கும்‌ உ௱பட்டவையல்வ,. காசபைதான்‌ 
நன விற்ப மேலஇகாரி. இச்ச மசாசபை  சச்சாதார்சளெல்‌ 
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ஸ்ரறாம்‌ அடல்கெ௮. ஒவ்வொருவருக்கும்‌ ஒரு வோட்டு 
(706) தான்‌ உண்டு, இக்த மகாசபை அக்்‌ரொசனா திப, 
பொக்கிஷ சார்‌, சணக்குப்‌ பரிசோதகர்‌ என்ற ௮இகாரிகள௨ 
க்யெ ஒரு கிர்வாசசபையோரைதக்‌ தெசிக்‌ தெ3க்கறது. 
இவர்களுக்கு மாதச்‌ கம்பனமாவது, லாபத்தில்‌ ஒரு விகமா 
வது கடைக்கிற து. ௦இவர்கன்‌ ௦சங்கத்தை கடதிதுகிருர்கள; 
ஆனால்‌ மகாசபையோரரால்‌ கியமிக்கப்படும்‌ 'மேல்விசாரணைச்‌ 
சபைக்கு உள்பட்டவர்கள்‌, நிச்வாக சபையிலுளளவமை, வே 
ஸ்யிலீருர்து சள்ளிலைத்‌.து, மகாசபையோசைக்கூட்டி, முடி 
.வாய்‌ விலக்கி விடும்படி சபார்சுசெய்ய இவர்களுக்கு ௮இகார 
முண்டு, 

இச்‌ சங்கங்களிலுள்ள குறைவுகள்‌.--கடன்‌ வாக்கும்‌ 
காரணத்தை விசாரணை, செய்கிறஇல்லை. வியவசார எல்லை நிர்‌ 
ணயிக்கப்‌ படா ததாக இருப்பதாலும்‌, மெம்பர்கள்‌ ஜாஸ்‌. இயா 
ச இருப்பதாலும்‌, ஒருவரை ஒருவருக்கு ஈன்ருய்த்தெரிவது 
சாத்தியமில்லை. 

ரேய்பெய்ஸன்‌ சங்கங்கள்‌.--இர்தியாவில்‌ இப்போது 
எற்பட்டிருக்கும்‌ இராம கானாயச்‌ சங்கங்களெல்லாம்‌ கே 
கமாய்‌ இக்க வகையைச்‌ சேர்தந்தவைகள்‌, இவ்வகைச்‌ சக்கம்‌ 
முதல்‌ மதல்‌ ஜர்மனி தேசத்தில்‌ எம்பட்டது. தை ஏற்ப 
டிச்தஇியவர்‌ ரெய்பெய்ஸன்‌ என்பவர்‌, அசலல்ப ஆஸ்தஇக்காரர்‌ 
தான்‌. தேகபலழமும்‌ இல்லாதவர்‌. அவர்‌, ஒரு கிராம ௮இ 
சாரி, ஏழை ஜனங்கள்‌ படும்‌ கஷ்டத்தைப்‌ பார்த்‌. தப்‌ பரிச 
பித்த 1848-ம்‌ ஞ்‌ தானியம்‌ வரவழைக்கும்படி ஒரு கூட்‌ 
செ சக்கம்‌ ஏற்படுத்தினா. “ இது பிரபலிக்கவில்லை, இன்னும்‌ 
ஒத்படுத்‌இிய பலவகைச்‌ சங்கங்கள்‌ அழிந்துபோய்‌ விட்டன, 
1864ம்‌ ஞெ ஏற்படுத்திய காணயச்‌ சங்கத்தின்‌ மாஇரிசான்‌ 
இன்னும்‌ -வழங்9 வருது. 
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செய்பெய்னன்‌ சல்கங்களின்‌ முக்யெமான கோட்பாடு 
சனசவன: (1) வியவகாசஎல்லை சிறுவிஸ்தீரணத்துச்கு உள்‌ 
பட்டதாயிருப்ப,து (8) ஒழுங்கான குணமுடையவர்களையே 
மெம்பர்களாய்‌ சேச்த.துக்கொள்ளுவது (3) பழ்குக்சொசகை. 
இல்லாமலிருப்ப௮ : அப்படியிருந்தாலும்‌, சுவல்பமாய்‌ இருப்‌ 
பது (4) ஈவுத்தெொெகை (0117182001) கெடாமல்‌ லாபம்‌ முழு 
மையும்‌ க்ஷேமஙிதியில்‌ சேர்ப்பது (5) நீடித்த காலந்களுத்குக்‌ 
கடன்‌ கொடுப்பது (6) அர்‌ இடத்திலுள்ளவர்கள்‌ டிப. 
இட்டையே முதலாய்‌ வைத்துக்டிகெரீள்ளுவ.து (7) சம்பள 
மில்லாமல்‌ நிர்வாகம்‌ செய்வது, 

இச்சல்கங்களின்‌ நிர்வாகத்தில்‌ பின்‌ வரும்‌ விச 
குணல்களுண்டு:.. 

1. சங்கத்தின்‌ மேலஇகாரி மகாசபையோசே : ௪ல்க 
சம்பந்தமான விஷயம்‌ எதையும்‌ அச்சபையோர்‌ தீர்மானம்‌ 
செய்யலாம்‌) கிர்வாகசபையோசின்‌ உத்‌ இரவுகளுக்குமேல்‌ மன 
விசாரணைசெய்து தீர்மானம்‌ செய்யவும்‌ ௮இகாரமுண்டு, 


2, நிர்வாக சபை 5-மெழ்பர்களுள்ளது: அதில்‌ ஒரு 
வர்‌ ௮க்ரசொசனாஇபதி, இவர்கள்‌ வருஷா வரும்‌ தெரிச்தெடு 
க்கப்‌ பரிவார்கள்‌, ஒரு வருஷம்‌ நியமனம்‌ பெற்றவரே ம 
படியும்‌ நியமிக்கப்படலாம்‌, சங்க தஇல்‌ சேச விரும்புபவை 
ச்சேர்த்துக்‌ கொள்ளலாமா என்று தீர்மானிப்பது கிர்வாசகு 
சபையேசச்‌ வேலை, 

8. மேல்‌ விசாணைச்சபை , மெம்பர்களுக்குக்‌ ஞை 
க்‌திருக்கக்கூடா.து. இவர்களையும்‌. (கருக; வரும்‌. மகர 
சபையோசே தெ ரிச்தெருக்‌தறார்கள்‌.* - திர்வாச சன்பயோர்‌. 
செயல்களை ஊன்றிப்‌ பார்க்கவும்‌, கணக்குப்‌, பரிசோஅள்‌ 
செய்யவும்‌, சங்க விஇகளெல்லாம்‌' அலுஷடிச்சப்பட்டனவர. 


என்று பார்ச்சவும்‌, மூன்ற மாசத்துக்கு ன்‌ ஒரு மூறையாகது 
கூட வேண்டும்‌, 

-திர்வாக ௪பையோரின்‌ இர்மானங்களை நிறைவேற்ற 
ஒரு உச்தியோகஸ்சர்‌ நியமிக்கப்‌ ப௫கருர்‌, 

இச்சங்கல்கள ஐன்‌ அடன்‌ றன்௮ துணைச்சக்கங்களாய்ச்‌ 

சேரு?ன் றன... இதனால்‌ அவைகளுக்கு தைரியம்‌ உண்டாக 
5. , சென்ட்ரல்‌ பாங்கு, பணத்தேக்கமாயுள்ள சங்கதி 
லிருப்பதை எடுத்து, பணக்குறைவாய்‌ உள்ள க்கத்தில்‌ 
கொடுத்‌. த, நிரவு£ற2ஃ 


ஷபில்ஸ்‌ டெலிட்சுச்சங்கங்களுக்கும்‌ ரேய்பேய்ஸன்‌ 
சங்கங்களுக்குமுள்ள சில வித்தியாசங்கள்‌.---(1) முதலில்‌ 
சொல்லியவகைச்‌ சங்கங்களில்‌ பணம்‌ போட்டவர்களுக்கு 
வட்டியைத்தவிர லாபத்‌இலும்‌ ஒருபாகங்ைக்கிறது. அத 
னால்‌ டிபாசிட்டுச்‌ செய்ய ஆசை ஜாஸ்தியாக. இதிலிரு 
ச.து இக்கனம்‌ விருந்தியாகற து. தனால்‌ பணம்‌ போடுகிறவர்‌ 
களுக்குக்‌ இடைக்கும்‌ லாபம்‌ கடன்‌ வாங்குகிறவர்கள்‌ தலையில்‌ 
தானுறுக்கும்‌. (2) செய்டெய்லன்‌ சங்கத்தில்‌ வியவகரர 
விள்‌$ீரணசத்‌.துக்கு எல்லையுண்டு, மற்றொருவசைச்‌ சங்கத்தி 
லில்லை. ஆதலால்‌ மெம்பர்களுக்குள்‌. முக்தின பழக்கமே யில்‌ 
லசமலிருச்சிற து. தருவருக்கு மற்றொருவரைப்பற்றிக்‌ மிதரிய 
இடமில்லை. கையால்‌ இச்சங்கங்களில்‌ பர்‌ ஜாமீன்‌ பேரில்‌ 
சடன்‌ கொடுக்க முடியாது, (3) வூல்ஸ்‌ டெலிட்சுச்‌ சங்கம்‌ 
களில்‌ ட்டின தவணைகச்ருத்தான்‌ கடன்‌ அகப்படும்‌; ஒரே 
தடவையில்‌ முழமுத்தொகையும்‌ இருப்பிச்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌, 
செப்பெய்லன்‌ சங்கங்களிலேோ, டீண்டதவணைக்குச்‌ சடன்‌ 
அகப்பவெதுடன்‌, சில்லரையாகத்‌ இருப்பிக்‌ கொடுக்கலாம்‌. ப 
(க) செய்பெய்ஸன்‌. சங்கல்கள்‌ கொடுத்தகடனை உபயோ 


ஆ 


இக்கும்‌ வழிகளே கவனி த்‌௫ப்‌ பார்க்கின்றன. ௮ ப்ப ஒச்செய்‌! 
வ.து ூல்ஸ்‌ டெலிட்சச்‌ சங்கல்களில்‌ சாதிதிப்ப்படா த. 


லஜாட்டி ஜன சகாயபாங்குகள்‌.--ஜாமனி தேசத்‌ 
இல்‌ உள்ள கடல்ஸ்‌ டெலிட்சு பால்குகளைப்போல்‌ இட்டலி 
சேசத்தில்‌ அஜாட்டி பாக்குகளிருக்கின்‌றன.  அஜாட்டி, 
யென்பவர்‌ மு.சவில்‌ ஒரு காலேஜில்‌ செல்வசாஸ்‌இர பண்டி, 
தராயிருர்‌் து பிறகு அச்சசேசத்து ராஜாங்கத்தில்‌ பணம்‌ வச 
வு செலவு செய்யும்‌ மர்தரியானாச்‌. ௮வச்‌ ஏத்ப்படுத்திய்‌ . சவ்‌ 
கங்களில்‌, ஜர்மனிச்‌ சல்கம்போலலீலாமல்‌, உ) தரவாதம்‌ நிர்‌ 
 தந்ப்ப்டட முறைதான்‌ அனுவ்டிக்கப்படுகிற.த. மெம்பர்‌ 
கள்‌ போட்டிருக்கும்‌ முதல்தான்‌ கடன்களுக்கு முக்கிய ஜவா 
ப்பு, போட்ட முதலுச்சாச மெம்பர்களுக்கு சவல்பலட்டியும்‌, 
நிர்வாக சபையசர்களுக்கு சுவல்ப வெகுமானமும்‌ கொடுச்சுப்‌ 
படுகிற,௪. ஷூல்ஸ்டெலிட்சுச்‌ சங்கங்களில்‌ போலவே இச்‌ 
சங்கங்களிலும்‌ கடன்‌ 3-மாதத்தவணைக்குத்தான்‌ கொடுப்பது 
வழக்கம்‌. ஆனால்‌ வேண்டுபவச்களுக்கு தவணை பப்போதைக்‌ 
கப்போ௮ நீட்டிக்கொடுக்கப்பமம்‌, இர்ச சேசச்இல்‌ ஏற்பட்‌ 
ஒ.ருக்கும்‌௮ரேக ஈகரச்‌ சங்கங்கள்‌ இம்மாசரியே அமைச்சுப்‌ 
பட்டிருக்கின்‌றன. மேற்சொல்லிய மூவகைச்‌ சங்கல்களின்‌ 
கொள்கைகளை அச்தக்த இடத்துக்குச்‌ சக்சபடி, சொஞ்சம்‌ 
மாற்றி வேறுவசைச்‌ சக்கங்களும்‌, ஏற்படுத்தி இருக்கற 
னார்‌, அவைகள்‌ பின்வருவன: று 

ஓலம்பர்குச்‌ சங்கங்கள்‌.--ஜர்மனி தேசத்‌திய. செய்பெய்‌ 
ஷன்‌ பாங்ககளின்‌ முறைகளைப்‌ஃபேரும்பாதும்‌. இச்சவ்கல்கள்‌ 
அ. சரிக்‌இன்‌ றன, ஆனால்‌ : மெம்பர்கள்‌. மூல. சன த்திம்காச்‌ 
கொஞ்சமாக சர்‌ சா.ச்சொகை சொதுத்த. வேண்ட... நீக 
த்த தவனைக்குச்‌ கடன்‌ கொடுத்தாதும்‌, ௮.௮, மூன்று பாதத்‌ 
இத்கு ஒருமுறை பு.அப்பிச்சப்படவேண்டும்‌.. 
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ப ஹாஸ்‌ பறங்கிகள்‌... இவ்வகைச்‌ சல்சங்கள்‌. ஹாஸ்‌ என்‌. 

பலரால்‌ முதல்‌ முதல்‌ எத்படுத்தப்பட்டு ஜர்மனியில்‌ இப்‌ 
போது ஏசசளமாய்ப்‌ பாவிபிருக்கின்றன. இப்பாங்கெளின்‌ 
சொள்சைகளில்‌ ஷூல்ஸ்‌ டெலிட்சு முறைகளில்‌ வைவும்‌ 
ரெய்பெய்ஸன்‌ முறைகளில்‌ சிலவும்‌ கலர்திருக்கின்றன. 
சந்தா தாரர்சளின்‌ பொறுப்பு ஆர்‌.சா.த்சொகை யளவுமட்டும்‌ 
அல்ல. இன ௮ம்‌ கொஞ்சம்‌ தொகை சேர்த்துப்‌ பொறுப்‌ 
புக்‌ கட்டப்படுறத: உதாரணம்‌; -சக்தாத்தொகை ஒரு 
ரூபாயாய்‌ இருந்தால்‌, பொ.அப்புத்தொகை ஐக்‌ ரூபாயாக 
விருக்கலாம்‌. இப்படிச்‌ செய்வதில்‌ பொறுமானம்‌ ஜால்‌இப்‌ 
பலவெதால, வெளியிலிருந்து எளிதாய்‌ சங்கம்‌ கடன்‌ வாங்க 
முடியும்‌, 


5-_வது அத்தியாயம்‌. 


 ங்னாணனவைஞ்மைல்‌ 1 ந 
வ க்காக 
௪ 


இக்‌ தியாவில்‌ ௩௧ர பாங்கிகள்‌. 


1904-ம்‌ ஒத்து இர்தியா சவர்ன்மெண்டு 30-வது 
ஆசட்‌ 0-வது பிரிவுப்படி, இக்இயாலில்‌ ஏற்பட்ட சங்கங்கள்‌ 
சமச்‌ சங்கள்களென்றும்‌, ஈகரச்சக்கல்களென்றும்‌, பிரிக்கப்‌ 
பட்டன. ஒரு கராமச்சஙகத்இல்‌ உள்ள மெம்பர்களில்‌ 8 
இல்‌ காது பாகத்துக்குச்‌ குறையாமல்‌ வியவசாயிகளும்‌, ஒரு 
சகாச்சங்கத்இல்‌ 84 இல்‌ காலு பாகத்‌. துக்‌ குறையசமல்‌ வியவ 
சாயத்தொழில்‌ செய்யா திவீர்களுமாக இருக்கவேண்டியிருக்‌ 
7.7 7915-ம்‌ 17-௧௮ ஆக்ட்‌, 1904-ம்‌. த்.து ஆக்‌. 
ட. சச்அகெப்‌.அலிட்ட௮. இச ஈகரச்சல்கமென்றும்‌, ௫77 
மச்சங்கமென்றும்‌. ஏற்பட்டிருக்க ஜித்தியாசத்தைத்‌ தள்ளி 


லெ 


விட்டது. இணி சங்தங்கள்‌ பொறுப்புவனசைய து்கப்பட்ட ௪: 
கமென்‌.றம்‌ பொறுப்புவரையறுக்கப்படா ௪  சங்கமென்‌ அம்‌. 
தான்பிசிக்கப்படவேண்டும்‌. ஆனால்‌, யோூத்‌தப்பார்‌ச்தால்‌, 
இவைகள்‌, ட்டச்சட்ட, மூறையே *சாச்சக்கமாகவும்‌ இரச 
மச்‌ சங்கமாகவும்‌ தான்‌ இருக்கும்‌, 

ககரச்சங்கள்கள்‌, பெரும்பாலும்‌, 'பொறுப்புவசைய துள்‌ 
கப்பட்டதாகவே இருக்கின்றன. புழு ஆக்டுப்பிரகசாம்‌, . எச்‌ 
தச்‌ சங்கத்திலாவது, ரிஜிஸ்சாசன சங்கம்‌ மெம்பராக இருக்‌ 
தால்‌ அத்தச்‌ ௪.ங்கத்இன்‌ பொ.ஆிப்பு' வசை அறுக்கப்பட்ட. 
தாயிருக்கவேண்டும்‌, பெொனப்புவரை யறுக்கப்பட்ட ௪௫ 
கங்களில்‌ ஒரு மெம்பருக்கும்‌ மொத்த மூலதனத்தில்‌ ௫ீத்இல்‌ 
ஒன்றுக்கு மேல்‌ இருக்கக்கூடாது, தவிரவும்‌ ஒருவருக்கும்‌ 
மூலதனத்தில்‌ ரூபாய்‌ ஆபிசச.துக்குமேலீபாத்தியம்‌ இருச்சுச்‌ 
கூடாத. இந்த நிர்ப்பக்சல்கள்‌ மெம்பராயிருக்கும்‌ ௪ல்கல்‌ 
களுக்குக்‌ இடையாது, இரந்த ஆஇக்டுப்‌ பிரசாரம்‌ சிஜிஸ்*சா 
கும்‌ ககரச்‌ சங்கங்களின்‌ பெயருக்குக்‌ கடையில்‌, *லிமி 
டெட்‌” என்றும்‌ வசர்‌த௬௪ கட்டப்பட வேண்ட ல. 


ஈகரச்சங்கங்களின்‌ ஏற்பாடும்‌, - கொள்கைகளும்‌, வே 

லை செய்யும்‌ முறைகளும்‌, இப்போ விவரிக்கப்படும்‌, 
சங்கங்களின்‌ கருத்துக்களும்‌ பிரயோஜனங்களும்‌: ௪௪. 
ர்ச்‌ சங்கல்களின்‌ பிரகானக்‌ கருத்தி சங்கத்‌ சார்களுக்கு. இல 
குவான வட்டியில்‌ பணம்‌ சேசரித்துக்‌ கொடுப்பதன்‌... 
ஈகரல்களில்‌ வாசம்‌ செய்யும்‌ ,கொழிலாசிிகளுக்கும்‌, யச 
பாரிகளுக்கும்‌, மற்றவர்களுக்கு * சா, சாரணமாய ... “சடன்‌ 
படைக்றெதில்லை. அப்படிச்‌ டைச்தாதும்‌, வட்டி. அச்சம்‌ 
மாகிருக்கறத, இவர்களில்‌ சிலருக்கு சாமான்கள்‌ உற்பத 
பும்‌ இிறமை யிருக்கும்‌; அப்படி. யிருக்சாலம்‌ சொழி' 
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அாரம்பிச். மூத்லில்லாமல்‌' வச்சன்‌. ச சும்மிரகிருப்ப தம்‌: 
உண்ட, சென்னையில்‌ ரிக்தாவண்டி இழுப்பவனை உதாரண 
மாய்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ளுவோம்‌, வன்‌ அன்றை அன்றை 
க்கு வண்டியை வாடகைக்கு வாகக்‌ கொள்ளுகிறான்‌. தனக்‌ 
குச்‌ கூலி கடைத்சாலும்‌ இடைக்காவிட்டாதும்‌ வாடகை 
கொடுச்தே இீரவேச்டும்‌. வாடகை 6-அணா 3௫௮. 
ஒரு பு.தியவண்டி சுமார்‌ ரூ, 60-விலை இருக்கும்‌, ரிக்லாகி 
சாருக்கு இர்தச்‌ தொகை கடன்‌ அசப்பட்டு, காளைச்கு 
6-அணாவி தம்‌: கடனைத்‌ (இருப்பிக்கொடுக்கவும்‌ உத்திரவு 
கிடைத்தால்‌, அவன்‌ 6-மாதத்தில்‌ கடனை அடை த்‌.திவிட 
லாம்‌, ரிக்ஷாவுக்குச்‌ சொந்தக்காரன்‌ என்னும்‌ பதவியையும்‌ 
அடைவான்‌, அவனுக்கு ௮௮ பெருமையசயிருக்கும்‌, இந்த 
உதாரண த்‌ இலிருந்தே ஈகரச்‌ சங்கங்களின்‌ இன்னொரு பிர 
யோஜனமூம்‌ விளங்கும்‌, இவைகள்‌ அடிச்கடி டி.பாசிட்டுக்‌ சட்‌ 
டும்படி கட்டாயம்செய்வதால்‌ தப்பாமல்‌ பணம்‌ மிருத்‌திச்சேர்‌ 
தீத வைப்பதைத்‌ தூண்டுகின்றன, மிக்வாக்கரரர்கள்‌ ஒரு 
சங்க மாசச்‌ சேர்ச்‌ தவிட்டால்‌ அவர்களுக்குள்‌ ஒர்மை 
உணர்ச்9ி விருத்தியாறெ.து, அவர்கள்‌ தல்களுக்கு வேண்டிய 
பொது செளகரியத்தைக்‌ தேடிக்கொள்ளலாம்‌, தவிரவும்‌ சமக்‌ 
குள குடி. முதலிய வரைகடக் ச ஈபவடிக்கைகளை அடக்கிக்‌ 
கொளளல்ம்‌, இச்சங்கம்‌ மெம்பர்களுக்குச்‌ தொழில்‌ முறை 
யூம்‌ கிர்வாக சக்தியும்‌ உண்டாகும்படி, ரெய்றெது. மிஸ்டர்‌ 
ஒவைன்‌. என்பவர்‌ சொல்லுறது என்னவென்றால்‌: இப்‌ 
படி. ஒவ்வொருவருக்கும்‌ ம்‌ வது விருத்இயாகி குணமும்‌ 
இருச்துவதால்‌' சேசத்திலேே ய தரித்திரமும்‌ ட 
சூறை தது. ஜனல்களுச்சு தம்மிடத்தில்‌ ஈம்பிக்சையும்‌, சய 

உதவி செய்துகொள்ளும்‌ ருணமும்‌, ஏற்படுகிற ௮. தொழில்‌ 
கள்‌ பிரபலிக்ளெறன: ஐசுவரியம்‌ பெருகுறெ.து" இச்சம்‌ 


்‌ 


கக்கள்‌ சேசத்நிலுஏ்ள புருஷர்களுக்கும்‌. வ்தர்களு தம்‌ சவ. 
த்சியை காடலேண்டும்‌ என்பதைச்‌. அண ர்‌ 9 ௮சான்‌ 
இவைகளால்‌. ஏத்பூம்‌ சன்மைகளுச்செல்லாம்‌. பெரும்சன்வை, 


ஏற்பா,-- ஃ௩7க்களில்‌ சாசாசணமாய்‌ ஒருவரை ஒருவ 
ருக்குத்‌ தெரியாம. ஆதலால்‌ சங்க மெம்பர்கள்‌ ஒவ்லொரு 
வரும்‌ கூட்டாயும்‌ தனியாயும்‌ சங்கத்தின்‌ மூழூக்‌ கடக்‌. 
ரும்‌ ஜவாப்பாய்‌ நிற்பது சாத்தியமில்லை. ஆகவே சீகரச்‌ ௪ன்‌.. 
கங்கள்‌ ௮ரேகமாய்‌ பொழுப்புவசை யறுக்கப்பட்ட முதை 
பரில்கான்‌ எற்படுகின்‌ தன. 


வியவகார எல்லை.---2ரமச்‌ சங்க த்தைப்பேரில்‌ சுசசக்‌ 
சங்கத்தின்‌ வியவகார எல்லை தரு சொமத்‌.துக்கா மேல்படக்‌ 
கூடாத என்னும்‌ கிபர்தனை இடையாது, மெம்பர்கள்‌ றச்‌. 
அமையாய்‌ வேலை செய்வதற்கு ஒருவரை ஒருவருக்கு ஈன்‌ 
ராய்‌ நேரில்‌ தெரியவேண்டு மென்பது வாஸ்சவர்‌சான்‌, ஆயி. 
னும்‌ ஊருக்குள்ளேயே அங்கக்கு பிரிவுகளேற்படுத்இிக்சொ 
ண்டு ககரங்களில்‌ பெரியசங்கம்‌ இருப்பதற்கு யாதொரு 
ஆகே்ஷேபணையு மில்லை. 


-பிரவேசக்கட்டணம்‌; பங்குகள்‌ ; பங்கு மூலதனம்‌. சல்‌ 
கங்சளில்‌ சாசாரணமாய்‌ பங்கு ஒன்றுக்கு காலணாமு சல்‌ ஒரு. 
ரூபாய்‌ வசையில்‌ பிரவேசக்கட்டணம்‌ கொடுக்கும்படி ஏற்ப 
டும்‌. ஒவ்வொரு மெம்பருக்கும்‌ ஒரு பல்சச்வ.து இருக்கவே. 
ண்டும்‌, ஒரு மெம்பருக்கு  இருச்சக்கூடிய பங்குகளுச்கு 
வரை ஏற்படாகிட்டால்‌, ஜாஸ்இயாக. லாபத்தை - அழையலே 
ண்டு மென்னும்‌ என்ணத்தோடு 'லேவாதேகி செய்யும்‌ சாசச 
சணக்‌ கூட்டு முதல்‌ பாக்ருகளைப்சோலலே, இச்சல்சல்சளும்‌ 
ஆகிடும்‌, சட்டத்தால்‌ எற்பட்டிருக்கறவஷசகூடப்‌ பேச 
௯ ஐம்பது பன்ளுகள்‌ எவ்றையாச வி.திச்சலாம்‌... இனம்‌. 


20. 


அதுகும்‌ ஜாஸ்‌இதான்‌. ககரத்இிலுள்ள ஜனங்கள்‌. எவவளவ, 
மெம்பசாக வரக்கூடியவர்கள்‌ எத்தனைபேர்‌ என்னும்‌ விஷ்ப 
ங்களை சுவனித்துப்‌ பங்கு மூலதனம்‌ கிர்ணயிக்கப்பட 
வேண்டும்‌. 


பங்குகளை மாற்றல்‌ படை ழய ஆக்டுப்பிரகாசம்‌ பங்கு 
சப்‌ ப.ரா.தீனம்‌ செய்ய முடியாது. பு.து ஆஇக்டுப்படி பொறு 
ப்புவரையீறுக்கப்பட்ட சங்கங்களில்‌ இத்தநிர்ப்பக்கம்‌ இடை 
யா. இரு மெம்பர்‌ இறக்தால்‌, ௮வருடைய வார்சு இறக்க 
வரின்‌ பக்கைத்‌ தன்‌ பேருக்கு மாற்றவேண்டுமென்று பாத்‌ 
'இபல்‌ கொண்டாடலாம்‌, ஆூலும்‌ கூட்டுறவுச்‌ சவ்கல்களில்‌, 
பங்குகளல்ல, மெம்பரின்‌ போச்கயெதையே தகாப்‌ 
பத மூலாதாரக்‌ கொள்கை யாதலால்‌, வார்சுக்குப்‌ பங்குகளை 
மாற்ற மெம்பர்களுக்கு இஷ்டமில்லாவிட்டால்‌, அவர்களை நிர்‌ 
ப்பர்தம்‌ செய்ய 1012-ம்‌இ.ச்திய ஆக்டில்‌ இடம்‌ கொடுப்பது 
க்ருச்சாக இருந்திருக்கமுடியாது என்று விளங்குறெது, 64 
பெ சாணயச்‌௪்கங்கள்‌, தங்கள்‌ கருத்தை மறச்து, கூட்டுமூ 
தல்‌ பால்கிகள்‌ நிலைமைக்கு ஈமுவாமல்‌ இருக்கவேண்டு மானால்‌, 
மூச்கியமாய்க்‌ சவனிக்க வேண்டிய௰ய தொன்றுண்டு; அதாவது: 
ஒருவருக்குப்‌ பங்குகள்‌ வாங்கப்‌ பணமிருப்பதனுல்மட்டுமா 
ன, இமர்துபோனமெம்பர்‌ சொதிதுக்கு வார்சு பாத்திய 
மிருப்பதினால்‌ மட்டுமாவது அவரைச்‌ சங்கத்துக்குள்‌ புகவி 


டக கூடாது, 


ஒரு ளோ பெட்புச்‌ * இறந்தாலும்‌, அவர்‌ சொத்து, ௪க்கச்‌ 
இன்‌ உபகிதிசனில்‌ சொல்க்ப்பட்ட அளவுக்கு, இறக்கது. 
(சல்‌ ஒரு வருஷச்‌.அக்ருச்‌ கட்டுப்பட்டிருக்கும்‌; ஒரு மெம்‌. 
பர்‌ தானாக .விவகஞ௮ம்‌, இதே. மாதிரி, இரண்டு அருவம்‌ 
வரையில்‌ அவர்‌ சட்டுப்பட்‌ ஒருப்பார்‌. 


ப த 

மூலதனம்‌. -சர்கல்களின்‌ விபவசா ரகங்களை ஈடத்த வேண்‌ 
டிய முதல்‌ பின்வரும்‌ வழிகளால்‌ டைக்கெது, : ( 1) யக்ளுத்‌ 
தொகையும்‌, பிசமீவசக்கட்டணமும்‌ (2) சங்கம்வால்கும்‌ சய 
ன்கள்‌ (2) மெம்பச்களும்‌, மெம்பரல்லா ௪.வச்களும்‌, சங்க த்இல்‌ 
வைக்கும்‌ டிபாடட்டுகள்‌. 

கட்ன்கள்‌.-.-௪ல்கங்கள்‌ ,மெம்பர்கசில்லா சவச்சளிடத்‌இி 
லிருர்‌ அ எவ்வளவு கடன்படலாமென்று, உபவிஇகளசல்‌ சிர்ண 
யித்துக்கொள்ளுெ றன, இதுசாதச ரணமாய்‌ ரூ. 20,0904 
அகப்படாது. பற்றசங்கங்களிலிக்ர்‌,தீம்‌ கஉடன்‌*வாங்கப்படுகி 
றக. விசெஷமாய்‌ சென்ட்ரல்‌ பால்கெலிட த்தில்‌ சான்‌ கடன்‌ 
வாக்குவ.து வழக்கம்‌. பொறுப்புவரசையறுக்கப்பட்ட சக்கல்‌ 
களுக்கு பல்குக்தொகை எவ்வளவு இருக்தெசோ அதத்கு 
மேல்‌ சென்ட்ரல்பாங்கெள்‌ கடன்‌ கொடுப்பதில்லை, 

டிபாசிட்கேள்‌.---மெம்பர்களும்‌ ௦ற்றவர்களும்‌ சங்கத்‌ 
தில்‌ போட்டுவைக்கும்‌ பணத்துக்கு டி.பசசிட்டு என்‌௮பெயர்‌. 
அனேககிதமாய்‌ டிபாடுட்டுகள்‌ வால்‌ிக்கொள்வதுண்ு...... 

நிலையான டிபாசிட்ட, (பிக்சட்‌ டிபாசட்ட)-இ.௫, இவ்வ 
ளவு காலதீ.துக்கு என்று ஏற்படு இக்செொண்டு கட்டிவைக்கும்‌ 
தொகைச்குப்பெயர்‌, மெம்பர்களும்‌ மெம்பர்களல்லா கவக்ச 
ளும்‌ இப்படிப்பணம்‌ சுட்டலாம்‌. 


எதிர்கால உபயோகத்திற்காகக்‌ கட்டிவைக்கும்‌ டிபாசிட்‌ 
டூகள்‌ (பிராவிடெண்டூ டி.பாசிட்ூ)-இசக்கட்டணம்‌ ஒவ்வொ 
ருடெம்பரும்‌ வருவம்‌ ஒருநூறை கட்டவேண்டும்‌, சமயம்‌ 
போக்கு தல்களுக்கு உதவுவ*.நிக*௪: அவ்கொரு 'மெம்பரும்‌ 
வரு“ூத்தில்‌ கொஞ்சம்‌ புணம்‌ மீர்‌ ச்‌.அலைப்ப.து யக்சமென்‌௮ 
எண்ணி, இச்‌,சக்சட்டணம்‌ கட்டியேதிரவேண்டும்‌ என்‌ ௮, சில 
சம்கஸ்கள்‌ ஏற்படுத்திக்‌ கொண்டிருக்ளெறன. 


அடிக்கடி கட்டும்‌ டிபாசிட்டே-ஒரு குறிம்பிட்ட சலீம்‌. 
வரையில்‌ குறிப்பிட்ட தொகையை மாதாமாதம்‌ கட்டுக்‌: 
தாய்‌ .ஐப்புச்சொண்டு கட்டம்‌ தொசசைதானிது, ஒரு 
ரூபாயாவது : சில்லரையில்லாத அசேகம்‌ முழுரூபாய்சளாவது 
மாதாமாசம்‌ கொடுப்பதாய்‌ ஒப்புக்கொள்ளலாம்‌, இப்படி 234 
மாதம்‌, 45மாதம்‌, அல்லது 64 மாதம்‌ கட்டிக்கொண்டு வருவ 
தாய்‌ ஒப்பூக்சொள்ளலாம்‌. இக்சக்காலங்கள்‌ சென்றபின்பு 
மூறைவே ரூ, 95-8-0, ரூ. ௦0, அல்லத ரூ. 100 பணக்கட்டு 
வோர்களுக்குச்‌ இடைக்கும்‌.. 
கூட்டுச்சீட்டூ டி.பாசிட்ட்கள்‌--என்பது மாதாமாதம்‌ 
ஒரு குறிப்பிட்ட தொகை சட்டுவதற்குப்பெயர்‌, கூட்டுச்சட்டு 
சென்னைசாஜதானியில்‌ ௮இகமாய்‌ வழங்கவருகின்றது. ஏலச்‌ 
சட்டென்றும்‌ குலுச்குச்சிட்டென்றும்‌ இரண்‌்டுவகைக்‌ கூட்டு 
ச்சிட்டு உண்டு; 
கடைமுதல்‌ கணக்குகள்‌.-மெம்பர்களுக்கு பாங்கில்‌ பத்‌ 
அ வரவுவைகத்துக்கொள்ள அனுமதிகொடுக்கலாம்‌) அதாவ, 
கெடுவுஒன்‌ றும்‌ இல்லாமல்‌,வேண்டும்பணத்தைக்கட்டி. , வேண்‌ 
டுச்போத வால்கக்கொள்ள ௨த்‌.சரவு கொடுக்கலாம்‌, இக்‌. 
ஏதிபாட்டில்‌ மெம்பர்கள்‌ சுட்டும்‌ பண த்துக்கு வட்டிவீதம்‌ 
எப்போதும்‌ குறைவாக இருக்கும்‌ : : கால்வட்டிக்கு மேற்ப 
டாது 
பங்கு மூலதன டிபாசிட்கேள்‌.--பக்குகளின்‌ ' சொகை 
அதஇகமாய்‌ இருந்தால்‌, தவணை சவணையாகக்‌ கட்டும்படி ஏற்‌ 
பாடு செய்து கொள்ளுவ௮ உண்டு: இது லு அலலத 
ஆதலால்‌ வாஸ்‌ தவத்தில்‌ உபாசிட்டு அல்ல. க 


கடன்களும்‌: வட்டிவீதமும்‌,--சடன்கள்‌' கெம்பர்களுக்‌ 
குத்தான்‌ கொடுக்கப்படும்‌ ; ௮ அவும்‌ பிரயோ௫னமுள்ள தெ 
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ண்‌ நிர்வாக சயையாருக்குச்‌. தோன்றும்‌ காரியல்களுக்குக்‌ 
தான்‌. அவைகள்‌, பூஸ்‌இஇயின்‌ ஜாமீன்பேரிலாவ.ி) மெம்பரு 
டையவும்‌ இன்னும்‌ ஒன்றுஅல்லது இரண்டு .ஈபர்களின்‌ 
ஜாமீன்‌ பேரிலுமாவது, சொடுக்கப்‌படும்‌, ஆனால்‌ கூட்றெலின்‌ 
ஆதாரக்‌ கொள்கைகளின்படி, கபரின்‌ ஜாமீன்பேரில்‌ கடன்‌ 
கொடுப்பதுதான்‌ சிலொாச்யெம்,ிமேலும்‌, கூட்டுறவுச்‌ சல்கல்கள்‌ 
பெரும்பாலும்‌ * ஏழைஜனங்களுக்கசக?வ ஏத்பட்டிருக்கன்‌ 
ன. ஈடாகவைக்க அவர்களுக்கு நிலமாவத வீடாவ௮ இருப்‌ 
பது அரிது. ஆயினும்‌ இதுவரையில்‌ ௪ன்கல்களில்‌ கொடுக்‌ 
சுப்பட்ட ஜாமீன்களில்‌, அசையாப்பொருள்‌ ஜாமீன்தான்‌ மிஞூ, 
இயாக இருக்கிறது. அதுவும்‌ இக்க தேசத்தில்‌, பா சகல்கள்‌, 
சாதாரணமாய்‌ எண்ணப்படுவதுபோல்‌, அவ்வளவு உயர்த்த 
ஜாமீன்‌ அல்ல, என்று நிக்கல்ஸன்‌ அுசையவர்கள்‌ கண்டிப்‌ 
பாப்‌ சொல்லியிருக்கிறார்‌, (1) காட்டுப்புரக்களில்‌, நிலச்‌இல்‌. 
ஒருவருக்‌இருக்கும்‌ பச த்தியக்‌ அக்கு ரிகார்பு மூலமாய்‌ ஆகா 
சமிருப்பது ௮ரிது, என்பது எல்லாருக்கும்‌ தெரிக்ச விலயம்‌; 
(5) ரிசார்சி ஆசரவு இருக்கால்கூட, முன்பாச்இயம்களுண்‌ 
டா என்று பரிசோதிக்க ஜாஸ்திச்‌ செல்லாம்‌ அப்படிச்‌ 
செலவு செய்தாலும்‌, ஈம்பக்க்டியசாய்‌ சமாசாரம்‌ துன்று 
மகப்படா.து; (5) இர்‌.தக்களைப்‌ பத்தினவரையில்‌, குலெ்ப 
செத்தில்‌ ஒருவருக்கருக்றெ பாத்தியம்‌ எவ்வளவு என்று ஒரு 
போதும்‌ அறிய முடியா," ்‌ தவிரவும்‌, பக்தகத்தின்‌ பேபில்‌: 
கடன்‌ கொடுக்கப்ப&டால்‌, விசேஷூமாய்‌ வியாஜ்யம்‌ செய்தால்‌ 
தான்பணம்‌ வரூலாகும்‌. காட்டுப்‌ புரல்கஷில்‌, ஒரு. சொத்தை 
௪.ப்படியாவ.து கைப்பத்‌ிக்கொல்‌ ஏ! வேண்டும்‌ என்ற கருச்‌: 
ருக்சால்சான்‌, அர்த சொத்இன்‌.. ஜாமீன்‌”. பேரில்‌ அப்படி 
ஆசசையுள்ளவர்கள்‌. 'சடன்கொடுக்டெர்சள்‌. . குதி வைச்சுப்‌ 
பட்ட கிலக்சைடைய இது ஒரு டத்‌ வழி, என்‌ ௯ 
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அகக்‌ சடளேகள்‌ அவ்வளவு ௧௫.இ அல்ல. எனென்றால்‌, .பச்‌.அக 
ஆ.க்ிரியை சிறைறவே௰்ஐ வெகருசரலம்‌ பிடிக்கும்‌. 


சாதாழண்மாயா ஒருவருஷ கெடுவுக்குத்தான்‌ கடன்‌ 
கொடுக்கப்படும்‌; ஆூலும்‌, நசலீல்‌ அல்லது ஐக்இல்‌ ஒருபா 
கம்‌ வருஷத்‌.ஐுக்குள்‌ செலு த்தபபட்டால்‌, கெடு ஒத்தக்‌ கொ 
டூக்சப்படும்‌. அப்படி ஓ.த்திக்‌ கொடுப்பதை எல்லாம்‌ சேர்த்து 
கெூி 6.த வருஷத்துக்கு மேல்‌ உடைப்பது அரிது. 


வட்டு. வீதம்‌ ழூத்‌.தக்கு மாதததுக்கு ௮அரைக்குக்‌ குறை 
லச, முக்காலே ௮ரைவிசத்துக்கு மேலும்‌ போகாது, 


க்ஷேமகிதி.--ஒல்வொரு சங்கமூம்‌ ஒரு க்ஷமகிதி சேச்‌ 
த்‌.௮க்சொள்ள வேண்டுமென்று சட்டத்தில்‌ விதி ஏற்பட்டிருக்‌ 
கிற.ல. இப்படிச்‌ செய்வதால்‌ பாங்குக்கே சொர்தமாய்‌ ஒரு 
கிதி ஏற்படுற து. ௮.தில்‌ ஒருமெம்பருக்கும்‌ யாதொரு வித 
மான தனி பா த்தியமும்‌ இடையாது. மெம்பர்களுக்கு 
எல்லாம்‌ இது பொது, இப்போது புதிதாப்‌ ஏற்படும்‌ ௪க்கங்க 
ளெல்லாம்‌, சங்கும்‌ கலைக்தால்கூட ஊரில்‌ பொ.து.. ஈன்மை 
யான சாரியத்துச்குத்கான்‌ இர்தப்‌ பணத்தை உபயோகப்‌ 
படுத்தவேண்டும்‌ என்று ஒரு ஷாத்வ்‌த உபவிஇகளில்‌ ஏற்படு 
த்திக்‌ கொள்ளுூன்‌ றன. எதிர்பாராது இடீ சசன்று உண்ட 
கும்‌ கஷ்டத்துக்கு ஈடுபண்ண இக்த கிஇி சேர்க்கப்‌ படுற ௮. 
பொ ௮ப்புவரையறுக்கப்பட்ட சங்கல்கள்‌ லாபத்தில்‌ 4-ல்‌ 
ஓருபாகமாவத க்மரிஇயுடன்‌ சேர்க்கவேண்டும்‌. 


.... லாபப்‌ பிரிவினை, லாபத்தில்‌ 4-ல்‌ ஒருபாகத்தை கம. 
கிதியுடன்‌ சேர்த்த பிதகு' பாக்கியை பொறுப்பு வசையறுக்‌ 
சுப்படிடை சங்கங்கள்‌. இஷ்டப்பிரசாசம்‌ உபயோகப்‌ புத்‌இக்‌ 


டர்‌! 


கொள்ளளாம்‌. ஆனால்‌ 1912-ம்ஞத்ச 11வது ஆக்ட்‌, 
வது செச்ஷன்‌, இம்மா இரிச்‌ சங்கல்கள்கூட, கெஷக்கிஇச்றாப்‌ 
போட்டது ே பரக பாக்கியில்‌ 100-க்குப்‌ பத்துக்குமேல்‌ பதர்‌. 
மகாசியங்களுக்குச்‌ செலவிடக்கூடா.து, என்று விதிப்ப.௮ 
போல்‌ தோற்றுகிறது. விகியோகத்துக்கு அருகமாயுள்ள 
தொகையை நிர்வாகசபையோருக்குழ்‌ காசிய தரிசிக்கும்‌ 
கஜான்ஜிக்கும்‌ வெகுமானம்‌ சொடுக்சவும்‌, மெம்பர்‌ சளுக்கு 
சவுகொடுக்கவும்‌, உபயோகப்படுததுவது வழக்கம்‌. கூட்டு 
வின்‌ உண்மை முறைப்படிபார்த்தால்‌ இசதப்பணம்‌ முழுகை 
யும்‌ மெம்பா்களாக்குக்‌ கொடுக்கும்‌ பணத்தின்‌ வட்டி வீசச்‌ 
தைக்குறைக்க உபயோகப்‌ படுத்தவேண்டும்‌. வெகுமானம்‌ 
ஜுாஸ்தியாய்‌ வேண்டுமென்று பறப்பது எப்போதும்‌ கெட்ட 
குறி எனென்றால்‌ இது பொது ஈன்மைக்காக உழைச்‌ 
காமையைக்‌ காட்டும்‌. இனரபில்‌ மிஸ்டர்‌ அட்டின்லன்‌ 
துசையவர்கள்‌ சேசேலத்‌ நில்‌ செய்க உபர்கியாசத்‌இஜ்‌ 
சொன்னதாவது; “க்கிய நாணயச்‌ சங்கங்களின்‌ மெம்‌ 
பச்களுக்கு வட்டி வீதம்‌ குறைவது ஒன்றுகான்‌ பொய 
மான வெகுமானம்‌, என்பதை நீங்கள்‌ எப்போதும்‌ மன 
இல்‌ வைத்துக்கொள்ள வேண்டும்‌, சம்பளமாவ௫, வெரு . 
மானமாவது கேட்ப. கூட்டுத்தொழில்‌ முறைக்கு விளோ 
தம்‌, அந்த பேகை இருக்தால்‌' கூட்டுறவினர்‌ என்று 
ஈடிச்சக்கூடாது, சாமானிய பாக்கு மெம்பர்கள்‌ ௮ல்‌: 
லது சாரவகார்‌ களென்று, கூடு மந்திர மொன்‌ அமில்லாமல்‌, செச 
ல்லிச்கொண்டு விடலாம்‌.” 

நிர்வாகம்‌ --கூட்டுறவுச்‌ .சங்சல்களை மெம்பர்களே தள்‌ 
கள. உபயோகத்துக்காக ட, திீ.தடமுர்கள்‌, 'மெம்பர்களுக்குக்‌ 
குறைந்த வட்டிக்குப்‌ பணம்தேடிக்‌ கொடுப்ப, ௬ூ.இவைசளின்‌ 
கருத்தாகையால்‌ சங்கம்‌ ஈடத்‌துவதின்‌ செலவு கூடியமட்டும்‌ 
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குறையவேண்டும்‌. அத ஈடதச்அபவர்களுக்கு அசேசமாய்‌ 
அன்றும்‌. லாபம்‌ கெடைக்காது... லெ இடங்களில்‌. லாபத்இல்‌ 
ஒரு சவல்பபாசம்‌' காசியதசிசக்குக்‌ கொடுப்பது உண்டு; 
கிர்வாக: சபையோருக்கும்‌ கொஞ்சம்‌ கொடுப்பதும்‌ உண்டு 
ஆனால்‌ எல்லாச்‌ சங்கங்களும்‌ லாபத்தை அசேசமாய்‌ வட்டி 
யைக்‌ ருழைக்கவும்‌ , மெம்பர்களுக்கு எவுகொடுக்கவும்‌ உப 
யோசப்படுத்தவேண்டும்‌. 


ஏங்கும்‌ கடத்‌. தவல்‌ பிரதம அதிகாரம்‌ மகாசபையோ 
௬ுடைய.து, சங்கத்இன்‌ பிபாலனத்துக்கு வேண்டிய உபவி 
இகளை மகாசபையார்தான்‌ ஏற்படுத்‌.துகிறார்கள்‌. சங்கத்திலு 
ள்ளவச்சள்‌ எல்லாரு மாய்ச்சேர்ஈ்து வியவகாரம்‌ ஈடத்‌.துவது 
சாத்தியமில்லை, ஆகையால்‌ தங்கள்‌ அதிகாரத்தை, ஒரு நிர 
வரகசபையை அல்லிஐ பஞ்சாயத்தை நியமிச்‌து .அச்சபையா 
ருக்கு ஒப்புவிக்றொர்கள்‌, இச்சபை 3-பேருக்குக்குமையா.து. 
இக்தியாவில்‌ சா,சாரணமாய்‌ 5-பேர்கள்‌ நியமிக்கப்‌ படுசினுர்‌ 
கள்‌, சங்கதிகின்‌ வேலையை இவர்கள தான்‌ கடத்து றார்கள்‌. 
அப்போதைக்‌ கப்போது சக்கப்‌ பரிபாலன ச்‌.௮க்கு (சீவண்‌ 
டிய தெல்லாம்‌ அவர்களே செய்கிருகள்‌, ௮வர்கள்‌ ௮வசரத்‌து 

க்குச்‌ தீருக்தபடி ஈடவடிக்கை ஈடத்துகறார்கள்‌. அவர்களே 

தமக்குள்‌ ஒருவசை அக்‌தராசனாதிப யொகசவும்‌, ஒருவரைக்‌ 
கரரியதரிசியாகவும்‌, மற்ருருவரை கஜான்ஜிபாகவும்‌ நிய: 
மிச்‌.துக்கொள்ளுவறார்கள்‌. பெரிய சங்கத்களில்‌ ஒரு உப 
அக்ரெொசனாஇபதியும்‌ துணைக்‌ காரியதசிசயும்‌. நியமித்துக்‌ 
கொள்ளுறர்கள்‌, ' சங்கத்‌ இன்‌ கணக்குகளைச்‌ சரியாய்‌ வைப்‌ 
. பது சிர்வாக சபையோர்வேல்‌) இதில்‌ பிரசான.பளுவு காரிய 
தமச. யுடையது, வியலகாசல்கள்‌ அஇகமாயிருக்தால்‌ சம்ப 
எம்‌ கொடுத்து. துன்று அல்லது இசண்டு. ருமாஸ்‌ தாக்களை கிய: 
மித்தச்‌' கொள்ளலாம்‌. மெம்பர்களைச்‌ சேர்த்‌. தக்சொள்ளு: 


4) 


வலம்‌, கடன்‌ கொடுப்பதும்‌ இவர்களுடைய வேலைதான்‌. 

சரசப்பி.ப தேசங்களில்‌ கிர்வாக ௪பை மெம்பர்சீள்‌ அச்ச 
உக்தி2யாகத்‌ இலிருக்கும்‌ போது ௫ல்கத்இிலிருக்‌ த கடன்‌ 
படக்கூடாது என்னும்‌ நிபந்தனை ஏற்படுத்திக்கொள்ளுவ.து 
வழக்கம்‌. வர்கள்‌ ஐ தடவை நியமீக்கப்பட்டால்‌ 
சாதாரகாமாய்‌ 9-வருஷம்‌ வக்‌ இியோகத்தில்‌ இருப்பது வழ. 
க்கம்‌, முக்கியான விஷயங்களை மகா சபையோரே சவ 
னிக்கவேண்டும்‌, சில உசாரணங்கள்‌:ஃவிஇகபா மா.ற்‌.றவது, 
ரிஜிஸ்‌தசார்‌ அவச்களுக்கு அனுப்பவேண்டிய வருஷ சந்இச 
ரிபேரர்ட்டு, யாமானது ஒரு மெம்பரை சங்கத்திலிருந்து 
தள்ளுவது, சல்கமெம்பர்‌ யாராவது பஞ்சாயத்தார்‌ பேரில்‌ 
செய்யும்‌ பிராசைக்குறித்து தலோசித்தல்‌, 


சில பெரிய பாங்குகளில்‌ “*தெரிக்தெடிக்கும்‌ சபை"'என்‌.. 
மொன்றிருச்ெது. அதன்‌ மெம்பர்களையும்‌ மீகா சபையார்‌ 
கள்‌ தெரக்தெடுக்இறுூர்கள்‌. இக்தச்‌ சபையில்‌ 30-அல்ல த 
40-9மம்‌ பர்சள்‌ இருக்கலாம்‌, மகர சபை.பார்களிடமிருக்.து 
அ௮௫ிகசாரம்‌ பபெற்றவர்களாய்‌, கிர்வாக ச௪பையாரை இவர்கள்‌ 
தெரிக்தெடு க்கிருர்கள்‌, தலோசனை சபை  யொசன்றும்‌ 
சில சங்கம்களில்‌ இருக்கிறது. இதன்‌ அலுவல்‌ சா.சாரணமாய்‌ 
மகா சபையார்களுக்கு லோசனை சொல்லுவதுதான்‌, 
ஆனால்‌ லை விடல்களில்‌ பொறுக்கி யெடிக்கும்‌ சபையின்‌ 
அதிகாரத்தையும்‌ * பெற்றிருக்கும்‌, 8 2ராப்பிய தேசன்‌ 
களின்‌ சங்கங்களுக்கு, மேற்சொன்னவைகளேரகூட பரி 
சோதனைச்‌ சபை யென்றும்‌ ஒன்ஜிருக்கறது. அசன்‌ மேம்பர்‌ 
கள்‌ நிர்வாக சபையின்‌ வேலையில்‌ பிரவேடிக்ச மூடியாது. 
ஆதலெம்‌ அது செய்ற வேலையைப்‌ பரிசோதிச்அப்‌ பார்ச்ச்‌ 
பூரணமாக ௮இகார முண்டு, 
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கடன்‌ கொடுக்கல்‌ வால்சல்‌ செய்வதிலும்‌ சணக்கு வைப்‌ 
பதிதும்‌, ஜாக்ரெதை யிருக்தால்தான்‌ ௪ல்‌ஃம்‌ க்ஷமமாயிருக்‌ 
௯ம்‌, சசியாய்க்‌ கணக்குவைப்பது வெகு முக்கெமான௮- 
சிஜிஸ்தரார்‌ அவர்கள்‌ சில கணக்குகளை எல்லாச்‌ சங்கங்களும்‌ 
வைத்தே தர வேண்டு மென்று உத்தரவிட்டு இருக்கரார்‌, 
சங்௫,தஇன்‌ பருமனுக்கும்‌ லேவாதேகிக்கும்‌ தகுந்தபடி. கண 
க்குப்‌: புஸ்தகங்கள்‌ வைக்க வேண்டும்‌, சல்கங்களின்‌ மெம்‌ 
பர்சள்‌ அரேசுமாய சரமானிய ஜனங்களா பிருப்பார்களாத 
லால்‌, 'சவர்களுக்குச்‌ சஎளுவாய்ப்‌ புரியும்படியாய்‌ செடுக்கல்‌ 
லாச கணக்குகள்‌ வைக்கவேண்டும்‌. லேகவிய்ள்‌ டிபாசிட்டுக்‌ 
கணக்குத்‌. தவிர மற்றக்‌ கணக்குகள்‌ பயிரங்கமாய்‌ வைக்கப்‌ 
படவேண்டும்‌, சணக்குப்‌ பரிசோதனைக்கும்‌, கணக்கு எழு 
வதை மேல்கிசாரணை செய்யவும்‌, வேண்டியமீட்டும்‌ இடம்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌, கண்க்கு அடிக்கடி ஒழுங்கு பார்ப்பது வியா 
பார தோசணை; ஒவ்வொரு மெம்பரும்‌ சக்க த்தின்‌ வேலையில்‌ 
கவலை எடுக்கவேண்டும்‌, இக்சங்கங்களில்‌ ஆரப்பத்திலும்‌, 
பின்பு வெருகாலம்‌ வசைக்குல்கூட, அஇகழுதல்‌ இருக்க இட 
மில்லை. இ இல்லாததற்கு பதிலாய்‌ ஒழுல்கான வேலையும்‌, 
ஜாக்சரதையும்‌ வேண்டும்‌, 

கோர்ட்டில்‌ தாவா செய்வது _அவூயமாகும்படி, ஈட 
ந்‌.து கொள்ளும்‌ மெம்பர்களைத்‌ அள்ளிவிடும்படி. எல்லாச்‌ அங்‌ 
குங்களிலும்‌ ஒரு உபலிதஇி: எற்பட்டிருக்கெறது, தவிரவும்‌, 
அங்கத்தில்‌ இருக்க அனருகமாயிருக்கும்‌ மெம்பசையும்‌ ௪௪: 
கத்தை விட்டே சல்ளிவிடலாம்‌. 


'நகரங்களில்‌ . விசேஷச்‌ சங்கங்களும்‌ வகுப்புச்‌ தத 


களும்‌ சசரங்களில்‌. ஒரு ஆபிசில்‌ உள்ள உத்தியோகஸ்தர்‌ 
களுக்காசவாவம, ஊரிலுள்ள கடைச்சாரர்கள்‌, ரெசவுகாசர்‌ 


சூர்‌, வண்டி. தட்டெெயர்கள்‌ மற்ற இப்படிப்பட்ட வருப்பின. 
ர்களுச்சாக வாவ திச்‌ சனித்தனியாய்ச்‌ சங்க ங்கள்‌ வத்படுத்த 
லாம்‌. இவைகள்‌ ௮௪ உபயோக முள்ளனவாய்‌ இருக்கு 
மென்பதற்குச்‌ சச்ேசமில்லை, இம்மாதிரிக்‌ சங்கங்களில்‌ 
சேர்ச்திருப்பவர்களுக்கு அவரவர்கள்‌ மாதச்‌ சம்பளம்‌ அல்ல 
வரும்படி க்குத்தக்கபடி கடன்‌ கொடுக்கப்‌ படு... வாங்கும்‌ 
சடனை மாதம்‌ கொஞ்சமாய்‌ சொ்ரும்படி 'ஏத்பாடு செய்யப்‌ 
படுறது. லவேளையில்‌ வாசல்‌ கொஞ்சமாய்‌ இருப்பிச்‌ கொ 
டுக்கும்படியும்‌ ஒப்பக்தம்‌ செய்து கொள்ளுவது உண்டு; கடன்‌. 
கள்‌ அசேகமாய்‌ று தொகை ளாக விருக்கும்‌. இருப்பிக்‌ 
கொடுக்க செடுவும்‌ சுவல்பசாலமாகத்தானிருச்ற.து. இம்மாத 
ரிச்சங்கங்களில்‌ மெம்பர்களுக்கு ஒருவருக்கொருவசைச்‌ தெரி 
யம்‌. ஆதலால்‌: பொறுப்பு வரையறுக்கப்‌ ண்ண படட் அலு 
இன்றும்‌ கு ஏற்படாது, 





சறுனிதுமவக்பவ னர்‌ ப வனக கணவு மனயுகல்‌ வவட 


6-_ஆவது அத்தியாயம்‌. 
எனவ இ? 
கிராமச்‌ சங்கங்கள்‌ 


செய்பெய்ஸலன்‌ வசைச்‌ சங்கச்சான்‌ சாட்டுப்புரங்களுக்கு 
ஏற்ற சங்கம்‌, ௮து ஏற்கனவே விவரிச்சப்‌ பட்டஆ:' ஆட 
அம்‌, இவ்வகைள்‌ சங்கல்கள்‌ இர்தியாலில்‌ அஇகமாய்‌ பரவி 
இருப்பதால்‌, இச்‌. ௪க்கங்களிஎஸ்‌, கொள்கைகளை எடுத்தும்‌. 
தெளிவாகச்‌ சொல்வது அவடியம்‌, 190ஷ்ச்‌.௪ 31-௨௮. 
ஆச்டுப்படி ஒரு ரொமச்‌ சங்கத்தின்‌. மெம்பர்கனில்‌ 60தஇஷ்‌ 
சாலு பேர்கள்‌ வியவசாயிகள ரச இருச்சலேண்டி இதச்க௪, 
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புசு ஆக்டுப்பிரகாரமும்‌, பொறுப்பு வரையறச்சப்படசத ௪ன்‌ 
கற்களின்‌ மம்ம்பர்கள்‌ பெரும்பாறும்‌ : வியவசாயிகளாகத்தான்‌ 
இருக்க வேண்டியதென்று'தோன்றுறது, ப 
இராம கரணயச்‌ சங்சுங்களின்‌ விசேஷ குணங்களா 
வன--- 
1. பொழப்பு வரையறுச்கப்‌ படாமை, 


9, வியவகார எல்லை குறுகி இருத்தல்‌. 


8. பகிகுமுகலே இல்லாமலாவல, கூடியமட்டும்‌ குறை 
க்ூகாகவாவது, இருத்தல்‌. 

ஆ, பயன்‌ உண்டு பண்ணும்‌, பல்ல.து அங்கேரிக்கப்‌ 
பட்ட காரியக்களுச்குத்‌ தான்‌ கடன்‌ கொடுத தல்‌. 

5. கடன்‌. திருப்பிக்‌-கொடுக்க நீண்ட. கெடுக்கள்‌, 

6, சம்பளமில்லாத நிர்வாகம்‌. 

1, நிர்வாக சபையாரின்‌ ஜாச்கரதை, 


8. கேமதனம்‌ வலுவாக இருக்கவேண்டியதின்‌ அவ 
சியம்‌. 

௦௨ இராமச்‌ சங்கங்களின்‌ பிரதானக்‌ கொள்கை மெம்பராக 
வின்‌ பொறுப்புவரையறுக்கப்படாத ஜவசப்புதான்‌. ஒவ்‌ 
வொரு மெம்பரும்‌ மற்றவர்களுடைய கடனுக்கு பாத்தியப்‌ 
பவொரச்‌2 ஒருவர்‌ தான்‌ கொடுக்கே வண்டியகடனை வாய்‌ தாவில்‌ 
கொடுக்கத்தவறினாது:ம்‌, அல்லது, கொடுக்க சக்தியில்லாமல்‌ 
போய்கிட்டாலும்‌ அவருக்கு. ஜாமீனாயிருப்பவர்கள்‌ அர்க்‌ 
கடனுக்கு பாத்‌ தியமாவார்கள்‌; அவர்களாலும்‌ : சடனைத்‌ இர்‌ 
க்க முடியாவிட்டால்‌ அர்த பளு மற்ற மெம்பர்களுடைய 
தாரும்‌. 
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பொ௫௮ப்புவசையறுக்கப்படாமல்‌ இருப்பஇலுள்ள அபா 
யம்‌ சொல்லாம?ல விளக்கும்‌. மற்ற மெம்பர்கள்‌ சடன்‌ 
காகச்‌ சொடசப்பட்டு எந்த மெம்பருடைய சொத்தும்‌ கட்‌ 
பப்படலாம்‌. அப்படியானால்‌ இவ்வகைச்‌ ௪ல்‌$ல்கள்‌ ஏன்‌ இவ்‌ 
வளவு பிரபலமாய்‌ இருக்கின்றன ? ஜனங்கள்‌ ஏன்‌ அவைகளை 
விரும்புனொர்கீள்‌ 2? கொஞ்சம்‌ உற்று கோச்கினாவ்‌ வசஸ்தவச்‌ 
தில்‌ ஒன்றும்‌ அபாயம்‌ ஏற்படாமலிருக்க வேண்டியமட்டும்‌ 
பாதுகாப்புச்‌ செய்பப்பட்டிருச்கிற்தென்றும்‌, இச்சுமாஇரி 
அபாயத்துக்கு பஇிலாக பெரும்‌ செளகரியல்க ளிருச்ளெ.றன 
என்ப.லம்‌ விளங்குது. 


கிராமத்தில்‌ லேவாதேவி செொப்ிறவன்‌ அ.இகெவட்டி. 
வசங்குறான்‌. 'வியவசாயிகளுக்கு வாய்தாச்‌ காலச்‌ இலும்‌, 
சாகுபடி. காலத்திலும்‌, கல்லியாண மாதங்களிலும்‌ டண்‌ 
வேண்டும்‌. எல்லா வியவசாயிகஷக்கும்‌ ஒசே ௪மயச்‌இல்‌ 
தான்‌ கடன்வேண்டி இருக்கறது. வேண்டியகடனும்‌ சுவல்‌ 
பமல்ல சாவுகாரிடத்தில்‌ இவர்களுக்செல்லாம்‌ வேண்டிய 
மட்டும்‌ கடனகொடுக்கப்‌ பணம்‌ படையா, எப்போதும்‌ 
அருக்தலாயிருக்கும்‌ பொருள்களுக்கு விலை ஏறுவது ௪௫ஜம்‌, 
ஆகையால்‌ பண அருக்தலினால்‌ வட்டிலீசம்‌ உயர்கின்‌ று, 
தவிரவும்‌, கசசமத்‌.இல்‌ லேவாசேயி செய்கிறவர்கள்‌ யோக்க 
யர்களுக்கும்‌ கடன்‌ கெடுக்கிறார்கள்‌, அமோச்பெரிக்ளுக்கும்‌ 
கொடுக்றொர்கள்‌. லெ3வேளையில்‌ கடன்‌ முழு்சிப்போகற.து. 
இக்க ஈஷடங்களுக்கெல்லாம்‌ அவர்கள்‌ ஈடுசெய்து சொளஸ்ன 
வட்டியை அதிகப்படுத்‌. தூஜொர்கள்‌, இத்‌. துடன்கூட இவர்கள்‌ 
சமயம்‌ டெக்‌. ஐலிட்டால்‌ லாபமடையர்‌மல்‌ விடமாட்டார்ச 
ளென்பனதையும்‌ காம்‌ கவனிக்கவேண்டும்‌ 
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பொருப்பு வரைய௮ச்சப்படாத எல்கில்களில்‌ வட்டியை: 
யர்த்த மேலேசொன்ன காரணங்கள்‌ இல்லை, இவான்பசு 
அச்‌ ர்‌... இசாமச்சர்இரரால்‌ . அவர்கள்‌ கல்லியாண அர்ச்‌ 
௫த்‌.து ஜனங்‌ஃளுக்குக்‌ கூட்டுறகின்‌ த்‌.துவத்தை போக்‌ 
கும்போது பின்வருமாறு சொன்னார்‌: 


“கல்பசியாண,துர்க்கக்தில்‌ அளவற்ற இரவியமுன்ள சாவ 
சார்‌ ஒருவர்‌ இருப்பதாய்‌ வைத்துக்‌ கொள்ளுவோம்‌. ௮வ 
ருக்கு சடன்‌ வாங்‌ குக தவர்க்ருடைய யோக்யெதையைப்பற்‌ 
இியும்‌, தமக்கு தொக்‌இிரவு இல்லாமல்‌ கடனைத்திருப்பிச்கொ 
டுக்க உள்ள ௪க்‌இயையும்‌ சண்டுபிடிக்க தெய்வ ;இருஷ்டி இரு 
ப்பதாயும்‌ வைத்‌.துக்கொள்ளுவோம்‌. இப்படிப்பட்டவர்‌ தாம்‌ 
கொடுத்‌.து இருக்கும்‌ பணத்திற்கு திரவிய சாஸ்‌ இரப்படி ஏற்‌ 
படும்‌ கியாயமர்ன வட்டிக்கு மேல்வாக்க இஷ்டமில்லாதவ 
சாய்‌ இருக்தால்‌ அப்படிப்பட்டவரைக்‌ தெய்வானுக் ரசத்தால்‌ 
இடை. த்தவராப்‌ பாலித்‌. ஐச்‌ கொண்டாடலாம்‌, 68க்யெ ஈசண 
யச்‌ சங்கம்‌ அப்படிப்பட்ட சாவகாருக்கு ஒப்பாகும்‌. 
இச்சல்கத்இன்‌ சொத்‌.துள்ள மெம்பர்கள்‌ மற்றவர்கள்‌ பணம்‌ 
கொடுக்கத்‌ தவதிலிட்டால்‌ தாங்களே அதற்காக கஷ்டமடை 
யும்படியாய்‌ தேரிமமேயென்று பயர்மு யோக்யொகளைத்கான்‌ 
மெம்பர்களாய்ச்‌ சேர்த்துச்‌ கொள்ளுவார்கள்‌. இச்சக்கத்இல்‌ 
ஊரிலுள்ள யோக்யெர்களும்‌ சொத துள்ளவச்களும்‌ சேர்ச்‌ 
இருப்பார்கள்‌. நிலம்‌, விடு, முதலிய சொத்தைக்க்காட்டிலும்‌, 
சாணயத்தையே டன்‌ கொடுப்பவன்‌, ஈம்பக்கூடம்‌, ஆகையால்‌ 
அழுக்கானவர்கள்‌. கூடியிருக்கும்‌ இச்சங்கத்இல்‌ யாரும்‌ ஈம்‌ 
பிக்கை வைப்பார்கள்‌. இலுள்ள மெம்பர்களின்கூட்டு ஜவாப்‌ 
பின்மேல்‌ கடல்கொடுக்க அகேகர்‌ இஷ்டப்பவொர்கள்‌, பலர்‌ 


சடன்‌ கொடுச்க. இஷ்டப்பட்டால்‌ வட்டி. குறையும்‌. இதும்‌ 
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டுமல்ல. பெ௮ப்பு வசையஅக்கப்படாம ருப்பதாள்‌. மெம்‌ 
பர்கள்‌ சங்கத்இின்‌ வேலையைப்‌ பற்றி கணக்கற்ற சவலை. 
எடுப்பார்கள்‌. ஒவ்வொரு மெம்பரும்‌ எல்லாருடைய பொக. 
ஈன்மையை சுவனிப்பா7) சக்க ச்‌ சவச்களெல்லேகரும்‌ ஒவ்வொ 
ருவருடைய சன்மையைப்பத்றியும்‌ சவனிப்பார்கள்‌. அங்கக்‌. 
இன்‌ வேலை ஒவ்வொருவசின்‌ பொறுப்பிமாகும்‌. 


2, சொமச்‌ சங்கங்களின்‌ இரண்டாவ.து கொள்கை. 
என்னவென்றூல்‌, வியவகார எல்லை ௬.று்‌ கட்டாக இருக்‌ 
கவேன்டுமென்பதுதான்‌. ஏற்கனவே சொல்லியவா௮, ஒரூ 
சங்கம்‌ பலிப்பதற்கு மெம்பர்களுடையவும்‌, பஞ்சாயத்தார்ச 
ஞூடையவும்‌, ஜாக்கரதையும்‌ கவனமும்‌ விசேஷ்ச்திருக்களே 
ண்டும்‌, மெம்பர்கள்‌ சமீபத்தில்‌ வசத்தால்‌ சான்‌ 'ஒருவசால்‌ 
மற்றொருவருடைய்‌ செய்கைகளைச்‌ தெரிரஈ்‌ துகொள்ளமுடியும்‌.. 
ஆகையால்‌ மெம்பர்களாய்ச்‌ சேர்க்கப்‌ படுபகர்சள்‌ வ௫க்சுமி 
டம்‌ கு.றூக்‌ கட்டில்‌ அகப்பட்‌ டிருக்கவேண்டும்‌. இ௫ அச்‌; 
யாவசிய மென்பது இக்தியாவின்‌ சங்கங்களின்‌ அனுபவத்‌ 


இல்‌ சன்றாய்‌்‌ தெரிந்திருக்க. 


1906-07-வரு;ூத்து வருஷாச்இர ரிபோர்ட்டில்‌ பஞ்சாப்‌ 
ரிஜஸ்சரார்‌ அவர்கள்‌ பின்வருமாறு சொல்லி இருச்சிருர்‌:... 


*ஒரு இராமத்திற்குள்ளேயே வியவசாரம்‌ ஈடத்.தும்‌ ௪ம்‌ 
கம்தான்‌ வேலை செய்வதிலும்‌ மேலாக) இல அபாயம்‌ 
இல்லாமலிருக்குமென்௮ எனக்கு எப்போ தும்‌ அபிப்பிரா சயம்‌, 
அப்படி யிருர்சால்‌, ௪க்க நிர்வாகம்‌ செய்வது சலபமாயும்‌- 
குதிறமின்‌ றியும்‌ இருக்கும்‌. கிர்வாக்‌ சபையோருக்கு எல்லா 
மெம்பர்களுடைய வாஸ்தவ கிலைமை மு தம்‌ தெரியும்‌ 
விரவும்‌ போக்வயெைைக்குறைலாய்‌ ஈடர்‌ துசொள்பவசை இரா. 
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மச்‌ இிலுள்ளவர்கள்‌ எல்லாரும்‌ வெறுப்பார்கள்‌, மேற்சொன்ன 
காரணங்களால்‌ கடன்கள்‌ முழுப்‌? பாக அ௮.சேகமாய்‌: இட 
மிசாது என்று தேசற்றுகறது, சிரமமில்லாமல்‌ உடன்‌ வசங்க 
லாம்‌... சரத மில்லாமல்‌ ஜனங்கள்‌ பணத்தை டிபாசிட்டுச்‌ 
செய்வார்கள்‌. ஒரு சுவல்பத்‌ தொகை கடன்வாக்க சாதா 
சணமாய்‌ இரண்டுபைல்தூசம்‌ போகமாட்டார்கள்‌. இசண்டு 
மூன்௮ கரொமங்களில்‌ வீயவகாரம்‌ ஈடத்தும்‌ சங்கங்கள்‌ இங்‌ 
கல்ரு வேறுவேறு சங்கங்களாகப்‌ பிரிந்து சகொள்ளுமென்று 

இப்படிச்‌ செய்வது எரரிதாகும்படியாய்‌ கான சங்கம்‌ 
கின்‌ உபலிஇிகளில்‌ ஒரு ஷ௨ரா செர்த்து இருச்‌றேன. 
அதாவது, சங்கத்தில்‌ சேர்க்து இருக்கும்‌ ,ரொமக்களில்‌ 
தன்று சங்கத்‌ இனின்‌ று ரீல்‌ தனியாய்‌ தர்‌ சங்கம்‌ ஸ்தாபித 
துக்‌ கொள்ளலாம்‌. இப்படிப்‌ பிரிஅபட்மி ஏற்படும சங்கத்‌ 
அக்குதி தாய்ச்‌ சங்கம்‌ வீதப்படி பங்குத்‌ தொகை, டிபா 
ஸஷிட்டு, மா.பம்‌, இவைகளை கொடுத்துசிடவேண்டும்‌ ; புஇ 
தர்ய்‌ ஏற்படும்‌ சங்கத்திற்கு பழைய சங்கத இல்‌ மெம்பசாய்‌ 
இருர்தவர்கள்‌ சட்டியிருர்க பணத்தையும்‌ அதற்குக்‌ தக்க 
லாபத்தின்‌ விதத்தையும்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. தேக 
முதல்தரமான சங்கள்ச ளொல்லாரக ஒசே கிராமத்தில்‌ 
வியவசாசம்‌ ஈடத்தும்‌ சங்கல்களாய் துதான்‌ இருக்கின்றன. 
எக்கக்சசொமத்தையும்‌ இது இறியத, இங்கு சம்கம்வேண்‌ 
பாம்‌, என்று சொல்லவேண்டிய இல்லை." யுனைடெட்பிராவின்‌ 
ஹஸ்‌ (ஐக்யெமாசாணம்‌) ரிஜிஸ்தசார்‌ அவர்களும்‌ சிறு சங்‌ 
அல்களை த்தான்‌ ஒப்புக்கொள்ளுவறார்‌. அவர்‌ சொல்லுவதச 
வு: இது இழுமச்‌ ஃ அல்கல்கள்‌ .ற்படக்கூடியதாளுல்‌ 
அவைகள்‌ தான்‌ பெரும்‌ சல்கங்களைக்காட்டிலும்‌ உபயோச 
மானவை... இச்சங்கவ்களில்‌ (ஆரம்பத்தில்‌ செய்யவேண்டிய 
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சேலை தஇகக்‌ கல்டமாய்‌ இருக்கலாம்‌, அலுப்பாய்கூட 
இருக்கும்‌. ஆணால்‌ சிறு சங்கங்களால்‌ ஜனங்கள்‌ நிச்சயமாய்‌ 
புத்‌ இயிலும்‌,. குணத்திலும்‌ விருச்தியடைவார்கள்‌. . மொச்துச்‌ 
இல்‌ அடையும்‌ லாபமும்‌ ஜாஸ்இியாகவே இருக்கும்‌. ஒரு 
சாமத்தில்‌ ஒரு சங்கம்‌ எத்பட்டால்‌ உடனே எல்லோரும்‌ 
அதைக்‌ கவனிப்பார்கள்‌; ”ரரம ஏற்பாிகளில்‌ இதுவும்‌ சக்க 
ரத்தில்‌ ஒன்றா 593.௫. ௮ம்‌. இடத்தில்‌ பொதத்காய்‌ உள்‌ 
ளவர்கள்‌ எல்லா 5ம்‌ ௮தில்‌2௪ரஈ.து.வி9௮ ர்கள்‌, அவர்களுக்கு 
இச்சங்கம்‌ தக ளுடைய து 67 ன்லுப சுதந்‌ இரபாத்தியம்‌ செச 
ண்டாடும்படியசய்‌ மோன்‌ நுறு. தாறும்‌ சங்கத்தில்‌ சேர 
அருகளுகவேண்டும்‌ என்னும்‌ எண்ணத்தால்‌ அயோக்கயெச்சு 
ம்‌ தங்கள்‌ குணச்தைச்‌ 7 இருத்திக்‌ கொள்ளுகிறார்கள்‌ ; 
வரி செலுத்தாகவலும்‌ செலுக்ச எண்ணம்‌ சொள்ளூ றான்‌," 
9.  பங்குத்தோகையை கூடியமட்டும்‌ மகுறைப்பது-பன்‌ 
குதிதொகை ஒன்‌.று வைத்துக்‌ கொள்ளுவதால்‌ லாபம்‌ ஒன்‌ 
௮ம்‌ இல்லாமல்‌ இருப்பதுடன்‌ கெடுதலாகக்கூட இருக்காம்‌ 
என்பது ரெய்பெய்ஸன்‌ துரையவர்கள்‌ அபிப்பிராயம்‌, மெம்‌ 
பர்களுக்கும்‌ பங்கு சுவல்பமரகத்தா னிருக்கும்‌, அவர்கள்‌ 
சொத்த இதற்குமேல்‌ மிக ௮அஇகமாய்‌ இருக்தெது. முழுசொ 
ச்ம்‌ பா.த்‌இயமாய்‌ இருக்கும்போது பங்குக்தோசகையாக இ 
தொகையை வாங்கி வைத்துக்‌ கொள்ளுவஇல்‌ என்ன .பலன்‌ 
இருக்கலாம்‌ ? ஒன்‌௮மில்லை. இதிமட்மெல்ல, கில சாகுபடி. 
பில்‌ உபயோகப்படக்கூடிய பணம்‌ அசாவசியமாய்‌ பாங்லெ 
முடக்கிப்‌ போகிறது, சங்கத்தில்‌ சோகிரும்புபவர்கள்‌ 
சிலர்‌ சே முடியாமல்‌ போய்விகிற.௮ ; ௪ுவு 2டைக்கவேண்‌ 
புமென்௮ மெம்பர்களுக்கு ஒரு ஆவுலை உண்பெண்ணுெ.௮ 
வியவசாயம்‌ செய்பவளுக்குச்‌ சொ.த்‌அச்ரு கன்றும்‌ குலைஷ 
இல்லை. அவலுக்கு வேண்டியது. பணக்தான்‌. ஆகையால்‌ 
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அவனை புங்குக்காசப்‌ பணம்‌ கொடுக்கும்படி கேட்பது அனு 
வூயமான . அன்பத்சை விளைவிக்கிறது. பல்கு கொடுக்கும்‌ 
மெம்பர்சள்‌ ஈவு டைக்குமென்று எ£இர்‌ பார்க்கிறாச்சளெ 
ன்று சொண்னேம்‌. ௮ சியாயர்தான்‌, பணத்‌.துக்கு உளன 
வட்டி. ஏன்‌ இல்லாமல்‌ போசவேண்டும்‌ ? ஈ௮ கொடுப்பது 
என்று ஏற்பட்கிட்டால்‌ சங்கத்தில்‌ இரண்டு க-ஷ ஏற்‌ 
பட்டுப்‌ “போய்விடும்‌ என்று மிஸ்டர்‌ ஊல்ப்‌ என்பவர்‌ ஈன்கு 
விளக்க யிருக்கிறார்‌) ஏனென்றால்‌, சங்கத்தில்‌ ௮இகப்‌ பல்‌ 
ரூடையலர்கள்‌ தங்கஞக்கு ஈவு அதிகரிக்க வேண்டுமென்று 
விரும்புகமுர்கள்‌. ௮ச.ற்காகக்‌ கடன்‌ வாக்குவோர்க ளிடத்தி 
லிருக்து அதிக வட்டி வாக்க வேணுமென்று எண்ணம்‌ 
கொள்ளுகிறுர்சள்‌. சடன்‌ வாக்குகிறெவர்கள்‌ கருத்து வட்டி 
ரூறையவேண்டும்‌ என்பது, கடன்‌ வாங்குபவர்களின்‌ ஈன்‌ 
மைச்காகவே சங்கம்‌ ஏற்பட்டது. ஆயினும்‌ கடன்‌ சொடுப்‌ 
பவர்கள்‌ கையில்‌ அவர்கள்‌ அகப்பட்டுக்‌ கொள்ளுவார்கள்‌. 
இப்படியாகள்‌ சங்கத்துக்குள்‌ இரண்டு கஷி உண்டாதெது. 
ஆசையால்‌ இவ்வகைச்‌ சங்கங்களில்‌ பங்கே வேண்டி யஇல்லை, 
ஒருவேளை ஆரம்பத்தில்‌ ஒரு, முதல்‌ வேண்டுமென்று எண்‌ 
ணம்‌ உண்டானாதும்‌ சுவல்பத்தொகை பக்சாய்வைத்துக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. இகனால்‌ ஒருவருக்கும்‌ சங்கத்தில்‌ சேசமுடியா 
மல்‌ இருச்சக்கூடா.து. இக்த ராஜதானியிறுள்ள ச௪ல்கல்கள, 
அகேசமாய்‌, 1-ரூபாய்‌ பக்கு ச்சொகையாய்‌ வைச்அக்கொண்டி 
ருக்கின்‌ றன. 


3. கடன்கள்‌ மேம்பர்களுக்குத்தான்‌; பஸ்க்கு பிர. 
பயோஜன முள்ளனவாகவேண்டே்‌.--மெம்பச்களுக்கு ச்‌ சான்‌ 
கடன்கொடுக்கலாம்‌ என்பது சொல்லாமலேகிளங்கும்‌. ஐசோ: 
ப்யிய, ஈர்கெலின்‌ அனுபவத்தைப்‌ பாச்த்தால்‌, சடன்‌ கொடு 
ச்ச பணத்தை உபோலக்னும்‌ காரியங்களைப்பற்றி ஒரு-கிம்‌. 
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ப்பக்தமூம்‌ ஏற்படுத்தாமல்‌, வட்டி. ஸரமாய்‌ :இ* ன 
கடன்களைக்‌ கொடுப்பது பிஜைபோலஜும்‌, எனென்றால்‌, அப்ப 
டி.ச்செய்வஇல்‌, கடனாளிகளில்‌ ன்‌ கடன்கள்‌ வரவர ஜாஸ்இ. தான்‌ 
ஆறெ.கு. லாபகரமான ௧7 ரியங்களுக்குத் சான்‌. சடன்‌ கொடு 
க்சப்பட வேண்டியது. முர்்‌இன கடன்களைத்‌ இர்ப்பதும்‌ 
இல்‌ அடங்கெத தான்‌. க்இியாவில்‌, ஒரு விஷயத்தைப்‌ 
பார்‌ச்தால்‌, இரச கண்டிப்பான விதியை அனுசரிக்பஇல்லை 
போலத்‌ தோன்றும்‌ ; ஏனென்றால்‌, ௪டக்குகள்‌ செய்வதற்கும்‌ 
கடன்‌ சொடுப்பது உண்டு, கவனித்துப்‌ பார்த்தால்‌, இர்த 
ஏற்பாட்டில்‌ ஒரு பிழையுமில்லை, என்னு விளங்கும்‌. குல்லி 
யாணங்களுக்காக சங்கங்களில்‌ கொடுக்கப்படும்‌ சடன்களன்‌ 
ஜாஸ்‌இியாகக்கொண்டு வருதெ.து, என்பதைக்‌ சூறித்து 
சென்னை கூட்டுறவுச்சக்க ரிஜிஸ்‌சசார்‌ அவர்கள்‌ 1010-1]-4 
ஸஹித்திய ரிபோர்ட்டில்‌ பின்‌ வருமாறு சொல்லி இருக்க 
நூர்‌: மேலுக்கு எப்படிச்‌ தோணினாலும்‌, இது ஒறு ஈல்ல 
ஏற்பாடு) ஏனென்றால்‌, பெங்கால்‌ ரிஜிஸ்சரார்‌ அவர்கள்‌ 
ரிபோர்ட்டில்‌ சொல்லியவாறு, மெம்பர்கள்‌ ௪டங்கு களுக்கா 
கச்‌ செய்சிம்‌ ன்ஷதல்ஹை வா வர ௪ல்கத்தின்‌ கட்டுக்குள்‌ 
அகப்பட்டு விறு." மிஸ்டர்‌ வூல்பு அரை அவச்சஞும்‌ 
இச்‌ ஏற்பாட்டை அமேர்‌இச்சே எழுஇி இருச்கமார்‌...*இக்த 
ஏத்பாட்டால்‌ மெம்பருச்குப்‌ பணம்‌ மிரார்சால்‌ அது. ௪ம்‌ 
பா.இக்கப்பட்ட பணம்‌ போலத்தான்‌; எனென்றால்‌ ஒரு ௪௭௪ 
மிகுக்தால்‌ ஒருகாசு வச்த.தி சான்‌என்‌ ௮.எண்ணப்பட வேண்‌ 
டும்‌; மேலும்‌, ஜனங்கள்‌ இ.சனால்‌ வ.ரனாச்‌. செட்டாகச்‌. செலவு 
செய்யக்‌ கற்‌.றுக்‌ சொள்ளுவார்கள்‌.!” ஆகையால்‌ ௪ல்கங்கள- 
டன்‌. கொடுப்ப௮, லரப.த்தை விளைவிக்க ச்‌ தக்கதாயும்‌, அச 
ரூல்‌ கண்களியத்தையும்‌ பெ௮மானத்தையும்‌* ஜாஸ்தி செய்‌. 
ய)த்தக்கதாயும்‌, இருக்சவேண்டி௰ிது; இக்ச கண்ணியத்தை 


தத்‌ 


அங்கத்தார்‌ குறையாமல்‌ வைக்கவேண்டும்‌. எந்தக்‌ காம்யங்க 
சூக்காகீ என்பதை கவனியசமல்‌ சடன்‌ கொடுப்பதில்‌ எவ்வ 
சா௮ அபாயமிருக்ெ.௪, என்பது ஈஜிப்ட்டு சேசத்தில்‌ பாக்‌ 
குகள்‌ பட்ட அவஸ்தையால்‌ தெரியும்‌, அத்தேசத்தின்‌ அதி 
காரிகள்‌ எழுதியிருக்கும்‌ ரிபோர்ட்டிலிருக் து, கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கம்‌ செய்யும்‌ வேலைகளைக்‌ மட்டுக்குள்‌ ௮டக்க வேண்டியது 
எவவளவ அவசியம்‌, என்பதம்‌ ஈன்றாக விளங்கும்‌. *வாங்கன 
கடனைக்‌ கண்டபடி செலவு செய்கிறபடியால்‌, கடன்‌ காரர்கள்‌ 
தவணைப்படி, இருப்பிக்‌ கொடுக்க முடி றெதில்லை, இஇலிருந்து 
கூடியமட்டில்‌ கடன்களைப்‌ பயன்‌ கொடுக்கத்தக்க காரியங்களு 
க்குத்தான்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌ என்று தோற்றுகறஅ. வேடுரு 
ன்றும்‌ இதில்‌ வெளியாகிறது; பாங்கில்‌ கொடுக்கல்‌ வாங்கல்‌ 
செய்வ இரண்டஸா லட்சம்‌ ஈபர்கள இருக்தால்‌ ஒவ்வொரு 
வரும்‌ வாக்கும்‌ கடனைச்‌ சரியாக உபயோகிக்கிறார்களா, என்‌.று 
கலனிப்பது எந்த பாங்குக்குத்தான்‌ முடியும்‌? 1908-ம்‌ இத்‌ 
தில்‌ கணக்குப்‌ பார்‌.த்ததில்‌, பாங்கு கொடுத்த சடன்களில்‌ 
31,000-ம்‌ ஈபர்களின்‌ கடன்கள்‌ முழுப்‌ போய்விட்டன 
என்று வெளியாயிற்று," 


இக்தியாவில்‌ கூட்டுறவுச்‌ சல்கங்கள்‌ செய்து கொள்ளும்‌ 
உபவிதஇகளில்‌, எச்த எந்த காரியங்களுக்குத்தான்‌ கடன்‌ 
கொடுக்கலாம்‌ என்ப. தெளிவாய்‌ குமிக்கப்படுகிற.த, இதல்‌ 
லாமல்‌ வேறு காரியள்களுக்கு உபயோகப்படுத்தினால்‌, கடனை 
உடனே இருப்பிக்‌ கொடுக்கும்படி சட்டாயம்‌ கேரிடும்‌, சூதிக்‌ 
கப்பீட்ட காரியங்களுக்கு உப்யோகப்படுத்‌இன பிறகு சடன்‌ 
தொகையில்‌ ஏதாவது மிஞ்சினால்‌, உடனே அதை க்கச்‌ 
அச்ரு மெம்பர்‌ இருப்பிக்கொடுத்‌து விடவேண்டும்‌, எர்தக்‌ 
காரியங்களுக்கு மட்டும்‌ கடன்‌ கொடுக்கலாம்‌ என்று, சங்சங்‌ 
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குப்‌ பொதுவாக ஏற்படுத்தப்பட்டெனன “மா இரி உபகிஇ: 
களின்‌" (௯௦0௮1 %$ர.-18ஈ) 16-வது பிரிவில்‌ அர்‌ அபுல்‌ 
டிருக்கிறது, 


5. நீண்ட தவணைக்கடன்களும்‌--கடன்களின்‌ ஷரத்‌. 
துக்களும்‌.--கடன்‌ எக்சத தொழிலுக்காக உபயோசப்‌ படுத்‌ 
தப்‌ பகிற?தோ அடில்‌ கடைக்கும்‌ லாபத்திலிருக்கே கட. 
னைத்‌ திருப்பிக்‌ கொடுக்கும்படியாய்‌ சவணை கொடுக்க 
வேண்டும்‌, இல்லரை சில்லசையாகக்‌ , கடனைத்‌ இருப்பிக்‌ 
கொடுக்கும்படியாய்‌ நீண்ட டவ அ கெொள்ளவேண்‌ 
டும்‌. ஜாமனி தேசத்இல்‌ 10-நாதல்‌ 20-வருஷம்வசையில்‌ 
செடுச்‌ கொடுக்கப்‌ படுற.து. இச்இயாவில்‌ 5-வருஷங்‌ 
களுக்கு மேல்‌ கெடு கொடுப்பத்‌ வழக்கமில்லை, இது” சரி: 
தான்‌, ஏனென்றுல்‌ கடன்‌ எதற்காகக்‌ கொடுக்கலாம்‌ என்று 
ஏற்படுத்திக்கொண்‌் டிருக்கும்‌ கிபர்தனையில்‌ இரச சேசத்தில்‌ 
ஜர்மனி அலவ்ளவு கண்டிப்புக்‌ இடையாது, இந்த வித்தியா 
சம்‌ இக்ச தேச ஜனன்களுடைய பதக்‌ சொள்சைகளுக்கும்‌ 
தண்டி தட்டு ஏற்ப விவக ட்டு விடல்‌ 


 ட்கம்‌ திருப்பிக்‌ கொடுக்க கெடு ஏற்படுத்திக்‌ கொள்‌. 
ஞலதில்‌ நிர்வாக சபைசோர்‌ ௮இக ஜாக்கரதை எடுத்தக்‌. 
கொள்ள வேண்டும்‌, கடன்‌ வாவ்குபவர்களுக்கு அசெளகமி 
யம்‌ உண்டாகும்படியாய்‌ அவ்வளவு கடுமையான ஆராக்க. 
ளும்‌ ஏற்பத்‌ இக்‌ கொள்ளக்‌, கூடாது : கடன்‌ இருப்பிக்‌ சொ 
டுச்ச வேண்டும்‌ என் லும்‌ கவலை உண்டாகாம லிருக்கும்படி 
யாய்‌ இலகுவான ஷராக்களும்‌ கூடாது, சென்னை இசாஜகா 
னியில்‌ வேலை செய்துவரும்‌ சக்க இன்ஸ்பெச்டர்களுக்கு. சிஜி 


ஸ்த்சசசவர்கள்‌ கொடுத்திருக்கும்‌ உத்திரவு இலத ஈன்‌ 
விளக்குறெ2. கடன்‌ இருப்பிக்சொடுக்க செடு ச அ 
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யோதித்து ஏற்படுத்த வேண்டும்‌, ஒரு வேளை கடன்‌ வாத்‌? 
விருக்கும்‌ பணம்‌ செலவான வருவுத்‌இ?லயே ஈடா விடலாம்‌; 
உதாரணம்‌: நிலம்‌ சாகுபடி செய்ய விதைவாக்கினால்‌ ௮சே 
வருவூத்இல்‌ பணம்‌ ஈடாகிகிடும்‌, இப்படிப்பட்ட காரணங்‌ 
களுக்குக்‌ கடன்‌ கொடுக்கப்பட்டிருந்தால்‌ அத்த வருஷ தஇ 
லேயே செளகரியமானபோத இருப்பிக்‌ கொடுத்து விடும்படி. 
யசய்‌ ஏற்படுத்‌ இக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. சில 'செலவுகளுக்காகக்‌ 
கடன்‌ வாங்கப்பட்டிருக்‌ சால்‌ ஒரு வருஷத்தில்‌ பணம்‌ ஈடா 
காத. அப்படியானால்‌ பணம்‌ இருப்பிக்கொடுக்க ஒருவருஷம்‌ 
கெடுவாக முதலில்‌ வைத்துக்கொண்ட பிறகு தவணைகள்‌ 
கொடுத்துக்கொண்டு வசலாம்‌, உபவிஇகளால்‌ ஏற்பட்டிருக்‌ 
ரும்‌ ஒப்பக்தல்கள்‌ ஒன்‌,றம்‌ பிசசாவிட்டால்‌ சான்‌ பறுதவணை 
கொடுக்கல ஈம்‌. சவிரவும்‌ மெம்பரும்‌ யோக்பெனாகவே இருக்‌ 
இரு என்பதையும்‌ கவனிக்க வேண்டும்‌.” 

கூட்டுறவுச்‌ சங்கக்கங்கள்‌ கடனை இல்லரையில்‌ தர்க்க 
இடல்‌ கொடுக்கும்‌; ஆனால்‌ தவணை தப்பாது ' பணம்‌ ரூ 
லா௫விட வேண்டும்‌. தி விச மான க்க டர 
கத்தான்‌ மறுசவணை கொடுக்கலாம்‌. 


6. கொடுக்‌ கடன்களுக்குத்‌ தகுந்த ஜாமீன்‌ இரு 
வேண்டும்‌. வட்டி விதம்‌ , கொடுக்கற ஜாமீனைப்‌ 
பொருச்திருச்ற த, கூட்டுறவு முறைகளின்‌ படியும்‌ சுபச்‌ 
ஜாமீனைவிட சலாக்கியமானது வேறு இல்லை ஈடாக வைப்‌ 
பதற்கு ஒரு மெம்பருக்கு வீடு இருக்க வேண்டாம்‌, பூஸ்‌இஇ 
இருக்கவேண்டாம்‌; ஸமர்த்தன்‌, போக்யென்‌ என்கிற சத 
போதும்‌. அசையாப்‌ பொஞள்‌ அடமான ச்தைவிட ஈபர்ஜா 
மீன்‌ விசேலூம்‌. என்பதற்கு வேறு ஒரு சாரணமுமுண்டு, பக்‌ 
தகக சடன்களில்‌: விசேஷமாக வியாஜ்ஜிபத்திற்கு இட 
மூண்டு, 


ரீ 


சங்கங்களில்‌ ஈபர்‌ ஜாமீன்‌ ஒன்று. அல்லது இரண்டு. 
பேர்கள்‌ வேண்டும்‌. இவர்களும்‌ சல்சச்‌இன்‌ மெம்பர்களாக. 
வே இருக்கவேண்டிய, 

சொத்து ப எவ்வளவு இருக்தாலும்சரி ஐ இம்ம்பர்‌ 
ஜாமீன்‌ கித்சக்கூடிய தொகை இவ்வளவுதான்‌ என்று உப 
விஇகள்‌ ரிபர்‌ தனை ஏற்படுத்துன்றனடி இரண்டு மூன்று. 
மெம்பர்கள்‌ ஒருவலக்கு ஜாமீன்கிற்கத்‌. தயாசாய்‌ இருச்சால்‌. 
அவன்‌ சம்பத்‌ தருக்தவன்‌ என்பது அதனாலேயே கிளஸ்கும்‌, 


ரிஜிஸ்தசார்‌ அவச்குளுடைய? அனுமதியின்றி ஐங்கமி 
சொத்து ஜாமீன்பேரில்‌ சங்கங்கள்‌ கடன்கொடுச்சு சட்டம்‌ 
இடங்கொடுக்காது, கூட்டுறவினர்‌ சங்கமுறை என்னவென்‌ 
முல்‌ ஏழைகஷஞ்கும்‌ பணம்‌ உள்ளவர்களுக்கும்‌ தடன்‌ 
சொபெட்ட பின்புகான்‌ பிரபுக்களுக்கு கடன்கொுக்க 
வேண்டுமென்பது. 


7. வெகுமான மில்லாமல்‌ சங்க நீர்வாகம்‌ செய்தல்‌.-- 
இக்தச்‌ சங்கங்களின்‌ நிர்வாசச்‌ செலவு மிகக்‌ குறைவாயிருக்க 
வேண்டும்‌. சங்கங்கள்‌ வைக்கும்‌ கணக்குகள்‌ செடுக்கல்லா 
மல்‌ இருக்கவேண்டும்‌. ௮வகளை எழுத சாதாரணமாய்‌ ஒரு 
போஸ்ிமான்டர்‌, கர்ணம்‌ ,அல்க.௪ கிராமாஈஇர பள்ளிக்கூட 
உபாத்தியாயர்‌ அகப்பலோர்‌. வேறுவழி இல்லாகிட்டால்‌ 
சணக் கெழுத காரியதரிசி அல்லது வேற பஞ்சாயத்து மெம்ப 
ருக்கு கொஞ்சம்‌ வெகுமானம்‌ கொடுக்கலசம்‌, இநர்சச்ச௮ுதொ 
௯௪ கூட ரிஜிஸ்‌த.ரசர்‌ அவர்கள்‌ சணச்கைப்‌, பரிசேசதனை செ 
ய்து, கணக்குகள்‌ சரிவரவைக்கப்பூட்டின என்று அபிப்பிசா. 
யம்கொடுக் ச பிறகுதரன்‌ கொடுக்கலா மென்று. இரமச்‌ ௪ல்கங்‌ . 
கள்‌ கிபர்தனை ஏற்படுத்திக்‌. கொள்ளே தன்ட வஞ்சசய்‌ ச்ன.. 

'மெம்பச்சள்‌ பிரஇப்‌ பிரயோசன மொன்றும்‌ இல்லாமல்‌ ஜோ 
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செய்ய வேண்டும்‌ என்ப,தான்‌ கொள்கை, ஆனால்‌ சக்கத்‌ 
இன்சாரியல்களின்‌ பொருட்டு நேரிடும்‌ செலவுகளை சங்கக்‌ 


சணக்குகளில்‌ சாட்டி. செலவிடலசம்‌, 


மகா௪பையோர்‌ தீர்மானங்களுக்கு உள்பட்டு, சங்கத்‌ 
இன்‌ சிர்வாகம்‌ வழக்கமாய்‌ டனந ட்டட்‌ ௮ இப்பட த 
பஞ்சாயத்தாரைச்‌ சேர்ச்த.து. 1பஞ்சசயத்தார்‌ தமக்குள்‌ ஒரு 
வசை அ௮க்கசொசனா இிபதியாகவும்‌, ஒருவசைக்‌ காரியதரிசியா 
கவும்‌, மற்றொருவரை கஜான்ஜியாகவும்‌ நியமித்‌,துக்‌ கொள்‌ 
ளுகிறார்கள்‌. “காரியகசியை நியமித்தே தீரவேண்டும்‌; ல 
சங்கங்களில்‌ அ௮க்கிராசனாஇபஇி யாவது, கஜான்ஜியாவது, 
அல்லது இசண்டு பேருமாவ௫ இல்லாமல்‌ இருக்கலாம்‌, காரிய 
தரி மசாசபையோசின்‌ அபிப்பிராயத்தையும்‌ பஞ்சாயத்தார்‌ 
அபிப்பிசாயத்தையும்கிறைவேத்றுஜெர்‌, நிர்வாக வேலை அவர்‌ 
தான்‌ செய்து'வரவேண்டும்‌. சங்கத்தில்‌ சேரவிரும்பு?றவர்‌ 
களின்‌ பிரவேச விண்ணப்பங்களை பெற்றுக்‌ கொள்ளுவதும்‌, 
கிர்வாக சபையோர்‌ முன்பும்‌, மஹாசபையோர்‌ முன்பும்‌ விஷ 
யல்கலைச்கொண்டு வருவதும்‌, பஞ்சாயத்தார்‌ கொடுச்சூஃ்படி 
உத்தரவுகொடுத்‌திருக்‌ கம்‌ உடன்களைக்கொடுப்பதும்‌இன்னும்‌ 
சக்கம்‌ கடத்‌.துவதற்காசச்‌ செய்யவேண்டிய மற்ற காரியங்க 
ரச்செய்வம்‌, இவைகளெல்லாம்‌): காரியதரிசியின்‌ வேலை, 
௪கிகம்‌ பிரபலிப்பறு நிர்வாக சபையோரின்‌ சாமர்த்தியத்தை 
யும்‌ ஜாச்கிரசையையும்‌ பொழு ௫௮. பஞ்சாயத்‌ தமெம்பர்கள்‌ 
அடிக்கடி கூடவேண்டும்‌. தகுக்த, ஜாமீன்‌ இல்லாமல்‌ கடன்‌ 
கொடுக்கக்‌ கூடாத. உபவிதிகளில்‌ ஒப்புக்‌ கொள்ளப்பட்ட 
காரணத்துக்கு கடன்‌ கொடுக்கலாம்‌, தவணைகடச்த கடன்கள்‌ 
உட னுக்குடனே வளுல்‌ செய்யப்பட வேண்டும்‌. கணக்குகள்‌ 
சாமானிய மானவைகளாய்‌ இருந்தால்‌ போதும்‌. ஆனால்‌ 
இடை விடாத ஓஒழுக்காய்‌ அவவக்கப்பட்டிருப்பபது அவசியம்‌. 


க்‌ 


க்ஷமநீதி சங்கங்கள்‌ சடன்‌ வாங்கு. இடத்தில்‌ 
என்ன வட்டி கொடுக்ெதோ, அதைவிட கொஞ்சிம்‌ சாஸ்தி 
யான வட்டிக்கு மெம்பர்களுக்குக்‌ கடன்‌ கொடுக்ன்றன, செ 
ன்னை ராஜதானியின்‌ சங்கங்களுக்கு, ஸென்ட்சல்‌ பால்கி 
லிருக்‌..து அரசையே அரைக்கால்‌ வட்டிக்குக்‌ சடன்‌ கடைச்‌ 
றது, மெம்பர்களுக்குக்‌ கொசடுக்குட்‌ கடன்களுக்கு முல்‌ 
காலே அசை விசம்‌ விதம்‌ வட்டி. யேரடப்பட2௦௮. இக்ச்‌ 
இசண்டு வட்டி வீதச்‌.அக்ரும்‌ உள்ள வித்யொசம்தான்‌ ௪௫ 
கத்துக்கு லாபமாகும்‌. சங்க நிர்வாகச்‌ செலவு போச 
பசக்‌ முழுதும்‌, கடம்‌  ண்டசனுல்‌ ஈடுசெப்ய வைன்‌. 
இருக்கும்‌ கேடேமகிஇயடன்‌  சேர்க்கப்படுகிறது. கர்க்கார்‌ 
கத்இரவு இல்லாமல்‌ லாபத்தைப்‌ பிரிச.து எடுத்‌. துக்கொள்ளச்‌ 
கூடாது. லாபத்‌ தில்‌ காலில்‌ ஒன்று கோ்ஷமநிதியில்‌, சேோர்த்ச 
பிறகு பாக்கியில்‌ 100-த துக்கு 10-க்கு மேதற்படாமல்‌ சர்ம 
காரியங்களுக்கு செலவிடலாம்‌. கேமரிதியைப்‌ பிரிக்கக்‌ 
கூடாது. இது சங்கத்தினுடைய பொது சொத்து, கேம்‌ 
நிதி பெருத்தவுடன்‌, அதைப்‌ பிரித்தெடுத்துக்‌ கொள்ள ௪ல்‌ 
கத்தை கலைத்துவிட வேண்டுமென்று லெ மெம்பர்களுக்கு 
எண்ண “முண்டாகறைதென்று அனுபவத்தில்‌ தெரிகிற, 
ஆகையால்‌, சமீப காலத்தில்‌ அமைச்சப்பட்டிருக்கும்‌ ௬ல்‌ 
கங்களின்‌ உபவிஇகளில்‌ பின்வரும்‌ நிபத்சனை சேர்க்கப்பட்‌ 
டிருக்கெ ௮:--'சங்கச்ை முடிவு கட்டின காலச்துக்குமு, 
கோஷமரிஇயை மெம்பர்கள்‌ பக்கிட்டு எடுச்அக்சகொள்ளக்‌ 
கூடாது, மகா சபையார்‌ யுக்தப்‌ பிரகாரம்‌. ஒருபொ௫ 
கன்மையான காசியத் துக்கு உபகோகப்‌ படுத்த வேண்டும்‌, 
எச்ச மெம்பரும்‌ இதில்‌ ஒரு பாசத்தைப்‌ யிசித்அச்‌ சொ க்‌ 
கும்படி. கேட்க முஷயா. ' ஆசையால்‌, டீத்ற அக்வெப்பற்‌, ௮ 
கள்‌ எல்லாம்‌ அளர்ச்து போனபோ திலும்‌, இந்த நி.௮.0ம்‌ 

க 
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யர்களைச்‌ கலைகது விடாமல்‌ சேர்த்‌. துவைக்க, ஒரு பரதம்‌ 9 

தது. த கென்னுல்‌, நான்‌ விலூவிட்டால்‌ தானே வளர்க்க 

உழைத்த. நிதியின்‌ பயனைக்‌ தான்‌ ௮டையாமல்‌ போகவேண்‌ 
ம என்‌. ஒவ்வொருவரும்‌ எண்ணாரோ ? 


க்ஷமறிதி விருத்தியாவதில்‌ அக்கத்‌.துக்கு என்ன உப 
யோகம்‌ ? முதலாவது, க்ஷமநிதியிருர்கால்‌ ஒரு சங்கத்தின்‌ 
மப்பும்‌. கண்ணியமும்‌ ஜாஸ்‌இயாகும்‌--இ.து:2வ மெம்பர்க 
ளுக்குப்‌ (பெருமையை, விளைவிக்கும்‌, இலமாத்திசம்‌ அல்ல. 
அச்சஙகத்‌ தக்கு வேண்டுமானால்‌ கடன்‌*கொடுக்க சான்‌. கான்‌ 
என்று வருவார்கள்‌, ௪ரஸலமான வட்டிக்குக்‌ கடன்‌ இடைக்‌ 
ரூம்‌,  க்ஷேமநிதி பெரிதாக இருக்கால்‌, அச்சங்கத்தின்‌ க்ஷே 
மம்‌ வர்கர விருத்தி யடைவதில்‌ தடையேயிசா து. 


சங்கங்களின்‌ க்ஷமநி இக்ளைப மபரும்பாலும்‌ சிஸன்ட்‌ 
சல்‌ பாங்கில்‌ போவெது வழக்கம்‌, அப்படிச்‌ ஈசெல்வஇன்‌ 
குருத்து என்னவென்றால்‌, ௮வைகளை ஈஷ்டஹேது இல்லாத 
இடங்களில்‌ வட்டிக்குப்‌ போடவேண்டும்‌ என்பதுதான்‌. “ லெ 
'இிசோப்பிய தேசங்களில்‌ க்மகிஇயை மூலதன த.துடன்‌ 
கலக்து மெம்பர்களுக்குக்‌ கடன்‌ கொடுப்பது வழக்கம்‌, 


கிராமச்‌ சங்கங்களின்‌ உபவிதிகள்‌:--- ஒவ்வொரு கூட்‌ 
'டுதவுச்‌ சல்கமும்‌ ஏற்ற உபவிதகளை ஏற்படுதஇக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌, ரொமச்சக்கல்களின்‌ , உபவிதஇிகள்‌ இந்த அதி 
கர சத்தில்‌ சொல்லியிருக்கும்‌ கொள்கைகளை ஒட்டி அமைக்‌ 
கப்பின்றன. இர்த ராஜதானிசவர்ன்மெண்டாச்‌ இக்‌ 
விஷயமாய்‌ செய்திருக்கும்‌ உத்திரவுப்படி, உபவிதிகள்‌ எப 
டுத்தப்‌ படவேண்டும்‌. கவரன்மெண்டார்‌ உத்திரவுககுடிக்கு 
*கல்கள்‌'' என்று பெயர்‌. 
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ரொமார்ணயச்‌. சங்கங்கள்‌ பின்‌ வரும்‌” விதையகிகளைப 
வத்தி உபவிதிகள்‌ ஏற்படுத்திச்‌ கொள்ளுகின்றன; 

பன சங்கத்தின்‌ பெயரும்‌, வியவகா.ர உனிஸ்தீசணமும்‌ ப 
(சாதாரணமாய்‌ ஒரு சொமத்‌இல்தான்‌ வியவசாரம்‌ டச்‌ 
கும்‌). ப 

2, சங்கதஇன்‌ கோச்சங்கள்‌ (மெம்பர்களுச்குச்‌. சடன்‌ 
கொடுக்கும்பொருட்டுப்‌ பணம்‌ சடன்‌ வாக்கு தலும்‌, மெம்பர்‌ 
களுக்குள்‌ சிக்கனம்‌, சய உதவி, ஒட்டெவு, இவைகளை விரு 
தீதிசெய்கலும்‌, இவைகள்‌ சங்கக்களின்‌ சோச்சும்‌) 

8.௨. சக்கத்தின்‌ கடன்களுக்கு மெம்பர்களுக்குள்ள 
பொறுப்பு (வரை அறுக்கப்படாத.து, 

4. சங்கத்தின்‌ மூல இரவியமும்‌,' ஓவ்வொரு, மெம்ப 
ரும்‌ எவ்வளவு பங்கெடுத்துக்‌ கொள்ளலாம்‌ என்பதும்‌, 

௦. சங்கத்தில்‌ யார்‌ சேரலாம்‌ என்பதும்‌) யசச்‌ சேர்த்‌ 
திக்‌ கொள்ளும்‌ ௮.திகாரி என்பும்‌, 

6. சங்கத்தினின்று எப்போது விலகலாம்‌, 


| 


7: சங்கத்இனின்‌ ல எண்டு ௮-வருவூம்‌ 
பொருப்பு நிற்கும்‌; இதர்துபோன மெம்பர்கள்‌ பொஅ௮ப்ப 
1-வருஷூம்‌ நிற்கும்‌. 


8. க்கம்‌ கடன்படக்கூடிய அளவு, 


9, என்ன காரியக்களுச்காகக்‌ கடன்‌ சொடுச்சலாம்‌ 
(வழக்கமாய்‌ 19 ஒப்புச்கொள்ளப்பட்ட உபயோகமான சாரி 
யங்களுக்குத் கான்‌ சடன்கொடுக்கலாம்‌ என்‌௮ நிபர்சளை ஏற்‌ 
படுற) ; கடன்‌ .இருப்பிக்‌ கொடுக்கும்‌ ஆராக்தள்‌) . கடன்‌. 
கள்‌ என்ன. ஆசார.த்‌இன்மேல்‌ கொடுக்கலாம்‌; வட்டிவிகம்‌:. 
கடன்‌ வசூலிக்கும்‌ வழி, 
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10. லாபத்தின்‌ 'விகியோகம்‌, 
..... 11, சங்ககிர்லாகம்‌; பஞ்சசயத்தார்‌, காரியதரிசி), அக்கி 
சாசனாஇபஇி, இவர்கள்‌ அதிசாரம்‌, 

19. மஹா சபையோர்‌ தீர்மானம்‌ செய்யவேண்டிய விஷ 
வக்கள்‌, மஹா சடையோசின்‌ அதிகாரம்‌) ரிஜிஸ்தரார்‌ அனும 
இயுடன்‌ ௪ங்க உபவிஇகளைத்‌ இருச்‌.துவ.து. 

18.. சிஜிஸ்தசாச்‌ அவர்களுக்கு அனுப்ப லேண்டி௰ 
கணக்குகள்‌, 


இத்தியாகைக்கைக வறதுக்கையாயயை ையத அபக கடச 


7-ஆவது அத்தியாயம்‌- 
வணிக, இத்‌ எனனை 
சங்கங்களுக்குப்‌ பணம்‌ சேகரிப்பதும்‌ ;) சங்கங்களை மேல்‌ 
விசாரணை சேய்தலும்‌, 

சங்கங்களுக்குப்‌ பணம்‌ சேகரித்துக்‌ கொடுப்பதும்‌, 
வுவைகளின்‌ வியவகாரங்களை மேல்விசாரணை செய்வதும்‌, 
இவ்விரண்டுக்தான்‌ சக்கங்களுக்கு மூக்யெ சவலை, 

பணம்சேகரித்தல்‌.-ஒரு சல்கத்திற்கு, முதல்‌, அடியிற்‌ 
கண்ட வழிகளால்‌ இடைக்கிெது....- 

1. எத்கனவே செலுத்தப்பட்ட பங்கு மூலதனம்‌. 

1, பலவகைக்‌ கட்டணங்கள்‌. 

ப்‌, டியாசிட்டேத்‌ தொ கைகள்‌. 


1*. வேறு கடன்சன்‌ 
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ர, பங்கு மூலதனம்‌. அரக சங்கங்களில்‌ செதுத்‌இ 
வீடப்பட்ட பங்கு மூலதன மே இடையாறு , பிரவேசம்‌ 
சட்டணங்கள்‌ .மட்டும்‌ வரூல்‌ செய்யப்படு்தன.. ெ.௪ம்‌ 
சங்களில்‌, பல்கு ஒன்றுக்கு, ஒரு ரூபாப்முதல்‌. ந பாங்கை 
யில்‌ சட்டவேண்டி. யிருகிற.து. எழைசஞக்குப்‌ உப்யோ 
சப்‌ படுவதே கூட்டுத்தொழில்‌ சங்கங்களின்‌ சோகச்சமான 
தால்‌ பங்குச்‌ தொகை சிறியதாக வைக்கப்படுகற ஆ, ஆனால்‌ 
பல்குத்தொசை கொஞ்சமாவ.து இருப்பது அவசியம்‌ ; அப்‌ 
படி. இருப்பதால்‌ மெம்பர்களுக்கு $தல.களாக்கு பாக்கின்‌ 
வியவகாரத்தில்‌ சம்பக்கம்‌ உண்டென்பது, மனஇல்‌ எப்போ 
அம்‌ இருக்கும்‌. ஒவ்வொருவரும்‌ தமக்கு பாங்கில்‌ ஒரு பாத்‌ 
இயம்‌ உண்டு என்று சினைப்பார்‌. 
11. பலவகைக்‌ கட்டணங்கள்‌. -இவைசகளாவன:;--பிர 
வேசச்கட்டணம்‌, அபராதங்கள்‌, செடுவுசடக்ச சடன்களுக்கு 
அபராசு வட்டி, 


111] டிபாசிட்கேள்‌--பலலவி சமாகவம்யோதித்‌ அப்‌ பார்‌ 
த்தால்‌ டிபாசிட்டு மூலமாய்‌ சங்கத்துமுதல்‌ ஏற்பபுவஅதான்‌ 
மூக்பெம்‌.” முதலாவது, டி.பாரிட்டுக்‌ கிடைப்பது ஊரில்‌ பணம்‌ 
உடையவர்கள்‌ சங்சம்‌ கரியாய்‌ வேலைசெய்த என்று கிம்‌ 
பிக்கை வைத்‌ திருச்‌2முர்கள்‌ என்பகைச்‌ காட்டும்‌, அவர்களு 
க்ரு தொழில்முறை தெரியும்‌: கூர்னீமபுத்தியுண்டு; அவர்களு 
க்கு ஈம்பிக்கை ஏற்பட்டுப்‌ பணத்தை டிபாரிட்டு. வைத்தால்‌ 
௪ன்சம்‌ ஒழுங்கானவழியில்‌ வேலைசெய்றெ.ல்‌ என்பதைப்பற்றி 
சக்தேசுமே இல்லை. 

கடனிலிருர்து 'மெம்பர்களை நிஹர்‌ ததிசெய்ய வேண்டு 
'மென்ப,சற்கு அடுத்தபடியாய்‌,' சிக்சனத்னத கிருச்நிசெய்௮ 
மேதுக்குமேல்‌ -கொத்சம்‌ சொஞ்சமாக ௪: பண்தில்து 


றக்‌ 
ய்‌ ்‌ 
டட 


வைக்கும்‌ வழக்குகளை ௪ உண்பெண்‌ ஹூலதசான்‌ பெ 
சி௮.. "ஒவ்வோரு மெம்பரும்‌ தான்‌ மிகுத்‌ தலைக்கும்‌ பணச்‌ 
௮ தொகைகளானாலும்‌ பெரும்‌ ே 'சாகைகளானாலும்‌ சங்கத்‌ 
இலேசிய கட்டிவைச்சவேண்டும்‌; சங்கமும்‌ சமம்பர்கள்‌ பணம்‌ 
சட்டிவைக்ஏ “வேண்டிய செளசரியக்களைச்‌ செய்துவைக்க 
வேண்டும்‌... டி.பா௫ிட்டுக்கள்‌ 4 அணா, 8 அணா ஆளுதும்‌ 
வாங்செகொள்ளப்பட வேண்டும்‌, தவிரவும்‌ டபாடட்டு வைப்‌ 
புதால்‌ மெம்பர்களுக்கு சக்க நிர்வாகத்தில்‌ அக்கறை உண்‌. 
டாகி து: அசனால்‌ அரிகழும்‌ பலப்படுகிறது: பூசன்‌ உப. 
கோசமும்‌ அ.இகரிக்றெ.து, 
டிபா௫ிட்டுக்‌ கட்டிவைக்கும்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ பஞ்சாயத்‌ 
தார்களைக்‌ கவனி, தவரும்‌ ஒருவிச போலிசைப்பேசல்‌ ஆ? 
ரூர்கள்‌: :ஏனென்றுல்‌ தங்கள்‌ பணம்‌ சம்கத்இல்‌ இருப்பதால்‌. 
சங்கத்தின்‌ வியவசாரத்சை யெல்லாம்‌ ஊன்றிப்‌ பார்க்னெற 
சர்‌: சுயகாரிய மாசையால்‌ மனஸ்பூரணமாய்‌ கவனம்வைகச்‌ 
கின்றனர்‌. எவ்வளவு சம்‌ பளக்காரர்களை வைத்த சுவனிழ்‌ 
தாலும்‌ அவர்களால்‌ இவ்வளவு பார்க்க முடியாது. 
டிபாடுட்டு வைக்கும்‌ ஏற்பாட்டால, புதைச்சு. வைத்து 
இருக்கும்‌ பணம்‌ உபயோசகத்‌.துச்கு வருறெ.த. பணச்தைப்‌: 
பு்தத்து. வைத்திரு கவர்கள்‌ கூட்டுசவுச்‌ சங்கங்கள்‌ ௪ம்‌ 
பர்‌ சமான உச்தியோகஸ்தர்களிடம்‌ லந்து புஜசக்று வைத்‌து 
இருக்கும்‌ பணத்தை எடுத்து சங்கத்தில்‌ வைப்பது உ9தமா 
என்று அபிப்பிசாயம்‌ சேட்டு "இருக்கிறார்கள்‌ என்று தெரிய 
வருது. இந்த உத்தியோகஸ்தர்கள்‌ செசல்லுவகசைக்‌. 
கேட்ட்‌ உடன்‌ சர்தேகமில்லாமல்‌ பணத்தைக்கொண்டு. வர்‌ 
சக்க கட்டுகிறார்களாம்‌. 
இதா. கடன்கள்‌... 'மெம்பர்சளிடச்‌ இலிருர்‌தம்‌, 
எனநப வனிலை கனிடத்இலிராச்‌.தும்‌, ஆக்டிப்படி சிஜின்‌ 


தக்‌ செய்யப்பட்ட மற்ற சங்கக்களிடத்‌இலிருர்தும்‌. பால்றாச 
சிடத்‌.இலிரும்‌.தும்‌ கடன்‌ வாவ்சலாம்‌, 

இ௫சரக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்.கல்களிலிருச்து வாங்கப்படும்‌ 
கடன்கள் தான்‌. கூட்டெவுக்‌ கோட்பாகெளுக்கு மிச ஓத்திருக்‌ 
கும்‌. மற்றச்‌ சங்கங்களுக்கும்‌ பணம்‌ சேகரித்துக்‌ கொடுப்‌ 
பதற்கென்றே ல சங்கள்கள்‌” ஏற்பட்டிருச்சன் றன. இவை 
களுக்கு சென்ட்ரல்‌ பாங்கு என்‌ ௮ பெயம்‌, முறைப்படி. 
பார்த்தால்‌ சங்சங்களே மெம்பர்களாய்ச்‌ சேர்ந்து. இர்ச: 
மாதிரி பாங்கை அமைச்‌.துக்கொளீ£ வேண்டும்‌: இம்முறை: 
யில்‌ பால்கு ஒன்ற மதுரையில்‌ சமீபத்தில்‌ ஏற்பட்டன, 


பணக்காரச்சளிடமிருச்‌.து சங்கங்களுக்குப்‌ பணம்செ 
ல்ல சென்ட்ரல்‌"பசங்கு இலகுவர்ன வி, புஇதாய்‌ அமைக்‌ 
கப்பட்ட ஒரு சராழச்சங்ச.த்தைலிட, சென்னையில்‌ அல்ல. 
இருச்சிபில்‌ ஏற்பச்‌, சப்பட்டிருக்கற சென்ட்ரல்‌ பாங்குக 
ளைப்போ வீருக்கிமவைகளுக்குக்‌ கடன்‌ இலகுவாகக்‌ இடைக்‌ 
கும்‌. அதற்கு அனேக காசணக்கள்‌ உண்டு, சென்ட்ரல்‌ 
பால்கு இருக்கும்‌ இடம்‌ ஒரு பெரிய சகரமாச இருக்கும்‌. 
௮.இல்‌ தனவான்சன்‌ கணக்கில்லாமல்‌ இருப்பார்கள்‌, . துரு 
இசாமச்சங்கம்‌, ஏல ழகளும்‌ கடன்‌ பட்டவர்களும்‌ மிகுதிஏா 
யூள்ள ஊரில்‌, ஏத்படுகற.து. சவிரவும்‌, ஒரு பெரிய பால்கை 
ஈடச்தும்‌ ப்பி இகளும்‌ உத்தியோகஸ்தர்களும்‌ தொழில்‌. 
கடத்‌. துவதில்‌ தேச்ச்9. படை க்சவர்களாகசவே இருப்பார்கள்‌, 
புஇதாய்‌ ஏற்படுத்தப்பட்ட சிறிய சொமச்தஇிலோ,... நிச்சாக. 
சபையாருக்கும்‌ ப்பர்‌ இகளுக்றாம்‌தொழில்‌... பெரும்பீர்‌ லும்‌. 
புஇதாய்க்‌ சற்‌. அக்கொள்ளவேண்டி௰தாக இருக்கும்‌. ஆதக்லால்‌,. 
பணமுள்ளவர்களிட்‌ ச்‌ இலிருச்‌.து : எனிதாகச்‌. குடன்‌ வால்‌ 
இராமச. ௪ன்சல்களுக்கு, வேண்டியபோது ஜிய அறிய 
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தரை கள்போல்‌ சடன்‌ கொடுப்பதற்கு ஏற்ற ஒருவழி என்‌ 
றே, சென்டாரல்‌ பாக்குகள்‌ அமைக்கப்‌ பட்டிருக்க றன. 


இச்தராஜதானியில்‌, சென்னையில்‌ ஒரு சென்ட்ரல்‌ பாங்கு 
எற்படுத்தப்ப்ட்டிருக்கிற ௮. அது இர்ச ராஜ,கா வியில்‌ உள்ள 
எர்தச்‌ சள்கத,துக்கு, வேண்டுமென்றாலும்‌ கடன்‌ கொடுக்‌ 
கும்‌. இதைத்தவிர, 80. ஜில்லாச்சளில்‌ 6.௮ சென்ட்ரல்‌ 
பாங்காகள இருக்கின்‌ றன , அர்த அர்த ஜில்லாக்களிலுள்ள 
சங்கங்களுக்கு அவைகள்‌ கடன்‌ கொடுக்கின்றன; சென்ட்ரல்‌ 
பர்க்கெகள்‌ கடன்கொடுப்பது மாத்திரம்‌. தான்‌, சேர்க்க ௪ம்‌ 
கல்‌.களின்‌ வேலைகளை மேம்பார்வை பார்க்றெஇல்லை, 


... சங்கறிர்வாகீம்‌.--ஜரோப்பா தேசத்தில்‌ சங்கங்கள்‌ ஒன்‌ 
டன்‌ தன்றுசேோச்லு அணைச்‌ சங்கங்களாய்‌ (111008) செய்‌ 
தகொண்டு தமக்குள்ளேயே மேல்கிசாரண்‌ை செய்‌. தசொள்ளு 
இன்றன. ஒன்றுக்கொன்‌.ற உதவி செய்கற.து. ஒவ்வொரு 
சல்கமும்‌ கணக்குப்‌ பரிசோதனைசெய்ய ஒரு உத்தியோகஸ்‌ 
தரை தனிமையாய்‌ நியமித்துக்‌ கொள்ளுவது சாத்தியப்‌ 
படா.து. சங்கங்கள்‌ சில ஒன்றுசேர்ர்து பொ.து.ச்‌ செலகில்‌ 
ஒரு உத்தியோகஸ்‌ தரை நியமித்துக்‌ கொள்ளலாம்‌, ஜர்ல்‌ச 
ண்‌ சேசத்தில்‌ இருப்ப.௮3 பால்‌ சம்ககிர்வாச சபையொன்று 
ஏற்பட்டால்‌ அத்துடன்‌ மற்றச்‌ சங்கங்கஷெல்லாம்‌ சேர்க்த 
கொள்ளலாம்‌. இதை உடன்சேர்ர்த சங்கங்களே கடத்தும்‌. 
இக்த கிர்லாகச௪ல்கம்‌ மற்றச்‌ சங்கங்களின்‌ கணக்குப்‌ பரி 
சோத யை ஈடத்‌அவிக்சலாம்‌. இப்போது இக்த ராஜதானி 
விதுள்ள ௪ங்கல்கள்‌ முழுவதையும்‌ அணைக்க இம்மாதிரிச்‌ 
அங்கம்‌ தன்‌.றும்‌ இல்லை. , யூனியன்கள்தான்‌ ஏற்பட்டு வருன்‌ 
றன... இவைசா்‌ ஒரு பரிசோதகரை கியமித்துக்சொண்டு, 
செசன்க்கப்பட்ட சல்கங்களைச்‌ சணக்குப்‌ பசிசேர்தனை செப்‌ 
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இன்றன. யூனியன்‌ சேர்க்க சங்கங்களின்‌. *பிரதிகிஇிகளா்‌ 
லமைக்கப்பட்ட சபை ஒன்று யூனியனுடைய வியவ்சாரத்தை 
கிர்வடக்றெது. இர்தச்‌ சபை அடிச்சுடி கூடு. உடன்‌ 
சேர்க்க சல்கல்களுக்காக்‌. கடன்‌ பொச்சுசெய்கிற அ. சென்ட்‌ 
சல்‌ பாங்குகள்‌, யூனியன்சளால்‌ பொர்க செய்யப்பட்டு. கொடு 
பட்ட கடன்களின்‌ வட்டியில்‌ ஒரு வீதம்‌, பூனியன்களுக்கு 
சொடுக்கெ.த. இந்ச வரும்படி. யூனியன்‌ ரிர்வாகச்‌ செலவில்‌. 
உபயோசப்பிூற.த. 

இன்னும்‌ யூனியனாகச்‌ சேராத” சக்கங்கள்‌ பல இருக்‌ 
இன்றனை. இப்போது கவர்ன்மெண்டு உத்தியோகஸ்தர்கள்‌? 
தான்‌ சங்கங்களின்‌ கணக்குகளைப்‌ பரிசிலனை செய்கின்றனச்‌. 
அசேகம்‌ யூனியன்கள ஏம்படும்‌ வரையில்‌ அவர்கள்‌ மேல்விசா 
சணையை கிறுத்தமுடியாது. சல்கங்சஸ்‌ வலையை மேல்லீசா 
சணை செய்யத்தருக்க ஏற்பாடு ஈடக்து முடிந்து ' விட்டதாய்‌. 
இன்னும்‌ சொல்ல முடியாது, 


8-ஆவது அத்தியாயம்‌: 





பிரிவினைச்‌ சங்கங்கள்‌. 

ராச்சுடேல்‌ வழிகாட்டிகள்‌:--1843-ம்‌ வருஷக்‌ சடை 
யில்‌, இங்கிலார்‌ நில்‌, சிலலிடங்களில்‌ சேவில்க்ஸ்பாக்குகள்‌ முழூ 
சப்போம்‌, பல குடும்பக்களுக்கு தரித்திரம்‌ விர்‌ அவிட்ட. 
அப்போது கவம்பர்மாதம்‌ ஒருசாள்‌ சாயங்காலத்தில்‌,” மன்‌ 
செச்டருக்கருலெ இருக்கற சரச்சடேல்‌ என்லும்‌ காரில்‌ ௪7 
கம்பனி கெச்வுசாசர்சள்‌, சோ.ற்றுக்குக்‌ சையிலில்லாமறும்‌, 
பிழைப்புக்கு வழியறியாபலும்‌, உள்ளம்‌ சோர்வடைர்தது,, ஒரு. 
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கூட்யும்‌. கூடி, ஏன்னசெய்தால்‌ . சக்களுடைய சுவல்ப சுடி 
மரச்திய சதைக்‌”. ப கொண்டு. - வாழ்சான்‌. கழிக்கலாமென்று 
ஆலோசனை செய்யலா ஞர்சள்‌. அப்போது இவர்களுக்கு ஒரு 
வதி கோன்றிற்று, தாங்கள்‌. சி.றியநூதல்‌ சேர்த்‌. துக்கொண்டு 
ஒரு கடை பில்லது ஸ்டோர்‌. (80௦) வைத்தால்‌ வேண்‌ 
டிய சாக்குகள்‌ அதிலேயே வாஜ்கக்‌ கொள்ளலாம்‌, சரக்கு 
களும்‌ சத்தமாயிருக்கும்‌, விலையும்‌ சரசமாகும்‌, என்று 
எண்ணினார்கள்‌. உற்பத்தி செய்றெவர்களிடத்தில்‌ மொத்த 
மாய்‌ வாங்கி சில்லசையாய்‌ விற்கும்‌ விபாபாரிசரின்‌ லாபமும்‌ 
இவர்களையே சேருமல்லலா ? ? இம்மாஇரி: ஆலோச, , வா 
த்‌.துக்கு தலைக்கு இரண்டுபென்சு(பென்சு ஒரு அணாவுக்குச்‌ 
சமம்‌) ௪க்சா செலுத்தி வர்சார்கள்‌, 2ச்‌ரத்தில்‌ 28 நபர்கள்‌ 
சேர்க்கச்‌: சர்கா.சசொகையும்‌ 28 பவுனளவுகீகுபெருகற்‌ ௮. 
1944-ம்‌ வருஷம்‌ டிஸம்பர்‌ மி” 2]௨-வியாபாரம்‌ ஆரம்‌ 
பிச்ச.து. சரக்குகள்‌ மொத்தமாக வாங்க அக்கம்பக்க தஇன்‌ 
விலைப்படி, விற்பதுதான்‌ முக்யெக்கருத்த. இவா்‌ களுடைய 
வியாபார முறைகள்‌ சில சொல்லக்சகுக்சவைகள்‌. (1) 
ராஜாங்க விஷயமாயும்‌, மதவிஷயமாயும்‌, மெம்பச்கள்‌ கொள்‌ 
சைகளைப்பற்றி சக்கம்‌ ஒன்றும்‌ கேட்காது; இ) வேண்டிய 
முதலை தங்களுச்குள்ளேயே சேகரித்துக்‌ கொள்ளவேண்‌ 
டும்‌; (3) மெம்பர்களுக்கு விம்கும்‌ சரக்குகள்‌ ௪,ச்சமாக இரு 
ச்சவேண்டும்‌;(க) அக்சம்பச்கத்‌,துக்கு கிறை, அளவு, விலை, ௪சி 
யாய்‌ சொடுக்கவேண்டும்‌; (6) கபத்தை. ஒவ்வொரு மெம்ப 
ரும்‌ வருவுயர்சதா ௮ம்‌ வாங்கெ. சாமான்களின்‌ கூடுதல்‌ செ 
வச்தொகைப்‌ பிரகாரம்‌ சாமாதாப்போட்டு வி.திசத்.அுக்கொள் 
எவேண்டியத ; (0) காபத்‌இல்‌ ஒரு பாகுத்சை வித்தியாவித 
யமாக உபயோகிக்க. வேண்டிய; (7). வியாபாசத்தை..௩ட 
த்த ஒரு கில்வாக. சபை ஏற்பாடு செய்து, வோட்டுச்‌ கொடுக்‌ 
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இற்தில்‌ தலைக்கு ஒரு. வோட்டுச்சான்‌'” என்டுத முறையை 
அனுவ்டிப்பது, அவயம்‌, (6) அடிச்சடி, வசவு 'செலவு இலே. 
ஜிக்கணக்குகளைப்‌ பிரசாரம்‌ செய்வதும்‌ இன்றியமையாதது. 
மேற்சொல்லிய முறைகளை £*ராச்சுடேல்‌'", முறையென்‌ 
௮ம்‌, அவைவில்‌ எதாலும்‌ மாறு கலிருந்தால்‌ பிரிஷுவ்‌ 
கூட்டுறவு. விடாபகுத்தில்‌ சேரக்கூடாடுசன்றும்‌, - இல்லொச்‌ 
இல்‌ ஆபிப்பிராயம்‌, 
இதன்‌ மறை. வீட்டு யோசக்ஷ த்துக்கு வேண்டிய 
சாமான்கள்‌ கம்முடைய சைக்குவக்‌ துசேருவசத்குள்‌ ம.த்‌இயில்‌ 
பலரைகள்‌ மாறுனெறன. வேண்டிய சரக்குகளை மொத்தமாய்‌” 
கயமானவிலையில்‌ வரவை, ஒருகுடித்தனச்காரலுக்கு முடி, 
யாத. அப்படி மொத்தமாக வருத்த வேண்டிய முகிலும்‌. 
சாமச்த்தியமும்‌ வர்‌.த்தகலுக்குச்கான்‌அமைச்‌ இருக்கிற த.௮௮ 
னால்தான்‌ அவன்‌ ஈயவிலையில்‌ ஏராளமாக வரவழைத்து சாமா. 
ன்களை சில்லரையில்‌ கள்ளுருன. சாமாச்தியத் சாலும்‌, 2 வண்‌ 
டியழ கல்‌ இருப்பதாலும்‌, வியாபாரி எஏருளமான லாபத்தை 
அடை ரான்‌, வியாபாரியான தால்‌, சாமான்களுக்கு கூடியமட்‌ 
டும்‌ ஜாஸ்‌இகிலை வாங்குகருன்‌; இஅ௫ போகட்டும்‌ என்றாறும்‌, 
மேதுக்குமேல்‌ லாபத்தை யடைய, சத்தமான சரக்குக்‌ 
ளுடன்‌ மட்டமான சாடமான்சளைக்சலச்து விற்பது சா.சா.ரீண 
மசய்‌ சாம்கண்டதஇல்லையா? சம்சேசத்‌ இல்‌ ஈகர்களில்‌. உள்ள, 
சுடைகெய்யைப்பாச்‌ த்தால்‌, போ.தர.தா.? ஈவெர்த்‌தகர்களிருப்‌. 
ப, சஞல்‌ உண்டாகும்‌ இழ்மாஇரியான செடுஇகளை விலக்கும்‌ 
வ ரட்‌ **கோவாசப்பசேடில்‌ ஸ்டோர்கள்‌! ஏற்படுத்தப்‌ 
பட்டு வரு்றனட இவைகளின்‌ “அலுவல்‌. என்னவென்றால்‌, 
சாதா சணமாய்‌ விட்டில்‌ உபயோசுப்பட்டுவரும்‌ .சச்மான்களை 
_ கலப்பின்றி மொத்தமாக வாரலழைத்ற்‌ மெழ்பருக்குச்‌ எல்‌ 
இசையாக விற்பதுதான்‌. 
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முரேவீட்டில்‌ பலர்‌ கூட்டுக்குடி த தனம்‌ செய்தால்‌ செல்ஷி 
றையும்‌, ஆனூல்‌ மன துக்கு ௬௫ிக்கா,ச லெவிவயல்கள்‌ சம்ப 
அவிக்கும்‌, கூட்டுபண்டசசாளைகளில்‌ இம்மாதரி ௮அசெளகரியல்‌. 
- அனில்லர்மல்‌ முதல்சொல்லியபடி செலவுமாத்‌இரம்‌ ௬ுறையும்‌. 
இகல்கலோச்‌ இல்‌. சில ஸ்டோர்கள்‌ சரக்குகள்‌ விற்பதுடன்‌ சரக்‌. 
ரகளை... செய்வதும்‌ வண்டு ; ஆகல்‌ தங்களிடத்தில்‌ வாங்கு 
இறவர்களுடைய ஈன்மையைமட்டும்‌ கவனித்து, சச்களுடைய 
வேலைக்காசர்களை, மற்தழூகலாளிகளபோல்‌ நடத்தாது ஈய 
மாவ இருச்கும்வறையில்‌ இர்சல்டோர்களுக்கு“பிரொடக்கவ ப 
சொஸறஸைய.'' (உற்பத்திச்‌ ௪லங்கம்‌) என்கிறபெயர்‌ ௪கா.து: 

பலவிதமான ஸ்டோர்கள்‌. எல்லா ஸ்டோர்களும்‌ இந்த 
சாச்சுடேல்‌ முறையை அனுசரிக்‌?றில்லை. ஏற, கடை விலை 
க்ய சவனிக்காமல்‌, கடடியமட்டும்‌ குறைந்த விலைக்கு விற்ட 
செய்கின்றன ; ல, சுடனுக்கு விற்பதும்‌ உண்டு, தம்‌ 
இல தாக்களே வாக்கி விற்காமல்‌ அர்தர்த இடங்களில்‌ ஏற்‌ 
கனவே இருக்கும்‌ கடைக்காரச்களுடன்‌ உடன்படிக்கை செய்‌ 
அகொண்டு சக்களுடைய மெம்பர்களுக்கு மாத்திரம்‌ குறை 
கத விலையில்‌ விற்கும்படி, ஏற்பாடு செய்கின்றன. ',ஜர்மனி 
சேசத்தில்‌ இம்மா! சள்கவ்கள்‌ அதநேம்‌ உண்டு, மெம்‌ 
பார்கள்‌ சாமசன்வேண்டுமானால்‌ தம்கள்‌ அங்கத்தில்‌ இர 
யுந்தை செலுத்தி டிக்கட்டுகள்‌ வால்‌ ஒப்பர்தக்‌ கடை 
களுக்குப்‌ போய்‌. டி.ச்சகட்டைக்‌ சொடுத்து ௮இல்‌ கண்டிருக்‌ 
ரூம்‌ இரயத்துக்கு சாமான்கமை. வாங்குரொ்சன. இவைகள்‌ 
குறிப்பிட்ட காலங்களில்‌ ஒப்பர்தக்‌ சகடைகளிசிருக்து டிச்‌ 
கட்டுக்‌ இருப்பி வால்‌. கூடுதலான .சொகையை அன்‌. 
கஷக்கு எற்பட்ட தாகைப்‌ பிடித்‌. துக்கொண்டு கொடுத்‌. ஐலி0 
சன்றன..இந்தச்‌, ச.ரகலிருக்து. சப்பச்‌ இச்செலவுகளை சுழித்து 
மிருதியை சாமான்‌ வால்னெவர்களுள்கு அவரசவர்களுச்னு. 
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கூடுதலான தெர்கைப்‌ பிரகாரம்‌ தாமாகாயேசட்டே விஇத்துக்‌ 
கொள்ளுகிறார்கள்‌. இம்‌ முறையை அனுவுட்ிச்கும்‌.. சுள்கக்‌ 
களுச்ரு. உ ஸ்ட்ரிப்யூடிவ்‌ சொஸயிடி.? (பிரிவினைச்‌. சங்கம்‌) 
என்னும்‌ பெயர்‌ ஐகா.ஐு. எனென்றால்‌, அவைகள்‌ சேரில்‌, சா 
மான்களை வாவ்‌? வி.த்கறதில்லை 

இந்தியாவில்‌ இச்சங்கங்கள்‌.-இர்ியாகில்‌ இம்மா திரீச்‌ 
சங்கங்கள்‌ அவ்வளவு பலிச்சவில்லை, சென்னபட்டணத்இல்‌ 
உள்ள இருவல்லிக்கேணி *:பர்பன்‌ கோவாபசேடில்‌ செ 
ஸயிடி.”” மாத்திரம்‌ சக்தேசத்‌துக்கு *இடமன்னியில்‌ வலுழ்‌ 
அப்‌ போய்விட்டது. அது சென்னை செஜிஸ்தசார்‌ சொன்‌ 
லியபடி, நிகரற்ற.து, ௮.து சாமான்கள்‌ விற்்றெஅடன்‌ லேவா 
தேவியும்‌ செய்து வருகிற, 

இது வசையில்‌ பெரிய ஈகரல்களில்‌ மாச்திரம்‌ ஸ்டோர்‌ 
கள்‌ .ஏழற்பட்டிருக்கன்றன ;) இன்றும்‌ இராமாத்தரங்களில்‌ 
அவைகள்‌ *எற்படவில்லை 

பழய ஆக்டு பிரகாசம்‌ ஈரணயச்‌ சங்கங்கள்‌ தான்‌ ரிஜிஸ்‌ 
*ரார்‌. தானே -8ஜிஸ்டர்‌. செய்யலாம்‌, 1912. த்திய 
ஆவது ஆச்டுப்படி பிரிவினைச்‌ சங்கங்களையும்‌ மாணயச்‌ 
சங்கங்கள்‌ போல்‌ ரீஜிஸ்தர்‌ செய்ய அதிகாரம்‌ மடைத்திருக்‌ 
றது. 

கருத்து -பொதுவாப்‌ செட்‌, எயஉதவி, கூட்டுறவு, 
முதலிய ஈற்குணக்களை திருத்தி த சல்வனாடன்‌ இச்‌ எங்கல்‌. 
களின்‌ முக்யெக்‌ சரத்‌. என்னவென்றால்‌ குடிச்‌ கன்றுக்கு 
வேண்டிய சாமான்களை மொத்கமரக வால்‌ பிரித்‌. சொடப்‌ 
பது தான்‌. மெம்பர்களுடைய பொது சன்மைக்காக பொசன்‌ 


சுமாசவம்‌ சில்லகரயாசவும்‌ .வியயாசம்‌ செங்க. இகள்‌ 
க்கல்‌. 
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மேம்பர்களின்‌ : உத்தரவாதம்‌. மெம்பச்களின்‌. பொது 
ப்பு வசையதுக்கப்‌ பட்ட௮,. சக்க.த்தை விட்டு விலயெ மெம்‌ 
பருக்கு இரண்டு வருஷம்‌ வரையில்‌, விஇகளில்‌ சண்ட அளள்‌ 
க்கு, உரச்சா.வாதம்‌ உண்டு, மெம்பர்‌ இறந்துபோகும்‌ பக்ஷத்‌ 
இல்‌ அவருடைய வலார்சை ஒருவரும்‌ வரையில்‌ கட்டுப்‌ 
படுத்தும்‌. 


முதல்‌ மெம்பராகச்‌ சேர எண்ணமுளள வர்கள்‌ கூடித்‌ 
தக்களுச்கு. வருஷர்தோறும்‌ எவ்வளவுக்கு சாமான்கள்‌. 
வேண்டியிருக்கும்‌ என்பனீத சுமாராரக்‌ கணக்கெடுத்துக்‌ 
சொண்டு வருஆச்தில்‌ முதல்‌ தொகையை எத்தனை தடவை 
புரட்டிக்‌ கொள்ளலாம்‌ என்பதையும்‌ கவனித்‌.த வேண்டிய 
தொசையை தலைக்குச்‌ கொஞ்சமாகக்‌ கொடுப்பார்கள்‌. 
வருகூத்தில்‌ பாஇரரளுக்கு மேல்‌ வியாபாரம்‌ விரைவாக 
இரா.து. ,தசையால்‌ அப்படிப்பட்ட சமயங்களுக்கு மாத்திரம்‌ 
போ தமான அளவு தொகையை சேகரிப்பது தான்‌ சரி, 
பணம்‌ ஒரு சமயத்திலும்‌ உபயோகமின்றி முடல்கி இருக்கக்‌ 
கூடாது. வியாபாரம்‌ விரைவாக சடக்கும்போனு ஜர்ஸ்‌இத்‌ 
தொகை வேண்டியிருந்சால்‌ அ௮ச்சமயத்துக்கு மட்டும்‌. வேண்‌ 
டய தொகையைக்‌ கடனாக வாகல்கெ கொள்ளலாம்‌, 


நிர்வாகம்‌.--கிர்வச சவேலையை இசண்டுபாகமாசப்பிரிக்கலாம்‌: 
மேல்‌ விசாரணை செய்வது, வேலைசெய்வது என்பதும்‌, சங்கத்‌ 
இன்‌ காரியங்கள்‌ 5 க்குக்‌ குறையாமல்‌. 10-௧௧ மேற்படாத. 
சபர்கள்‌ உள்ள கிர்வாக ௪பைசரில்‌ ஈடத்தப்படுறெ.௮ு. இக்சச்‌, 
சபையில்‌, அக்சொசனா இபதி, காரியதரிசி, அல்லது இசண்டு. 
பேர்களுமாவ.து [இருப்பார்கள்‌ இருவல்லிக்கேணி அல்கத்‌. 
இல்‌ காரிய -தரிரிக்குச்‌ . சம்பளம்‌ உண்டு, இவர்களைச்‌ தவிர. 
இர்த எபையில்‌ வியவகார விஷபக்களைச்‌ கவனிக்க துருவரை' 


பத 


யம்‌, அல்லது உப அச்ரொசனாஇபதியாக ஒருவலோயும்‌ நிய 
மிக்கலாம்‌, அனால்‌ இரச சபையில்‌ அசேகர்‌ இருச்சக்கூடா.. 
இர்தச்‌ சபையின்‌ மெம்பர்களை. சாதாரணமாய்‌ ' மெம்பரிகள்‌ 
கூடிப்பொறுக், பெடுச்சவேணும்‌. ஆளுல்‌ சக்கும்‌ மிகப்‌ பெரி 
தாயிருந்தால்‌ மெம்பர்கள்‌ அனைவரும்கூடி பொறுக்கி வெடுப்‌ 
பது நத்க ட்டு ஆனிீகயால்‌, இவர்சுளைப்‌ “பொருக்க 
பெடுக்கும்‌ சபை! தன்று ஏற்படுத்துவது வழக்கம்‌; 
இல சல்கங்களில்‌ இதைச்சுவிர அலோசனைச்‌ சபை ஏற்படுத்‌ 
துவதம்‌ உண்டு. 

கிர்வாச சபை கூடும்போது இர்சச்‌ ௪பையோச்‌ வசீ 
இருப்பதும்‌ போஜனை சொல்லுவம்‌ உண்டு. நிர்வாக சபை 
யாருக்குள்‌ யாசாவ.து அக்கிரமம்‌ செய்வதாகத்‌ தோன்றினால்‌ 
ஆலோசனை சபையோர்‌ அர்த நிர்வாக ௪பையாரை விலக்க 
விட வேணுமென்று சங்கத்தின்‌ _மகா சபைக்கு பார்க 
செய்யலாம்‌ஃ 

வேலை செய்வதற்காக ஒரு காரியதரிசியும்‌ அல்லது மா 
ணோேஷேரும்‌ சணக்குப்‌ பிள்சோகளும்‌ கடைக்காரப்‌ பையன்‌ 
ளம்‌ நியமிக்கப்‌ படுகிறார்கள்‌, இப்பக்திச்‌ செலவு கூடியமட்‌ 
டில்‌ குறைவரக இருக்கவேண்டும்‌. னால்‌ வேலையில்‌ செடுஇ 
யிருக்கக்‌ கூடாது.  கூடியமட்டில்‌ சம்பள வேலைக்கரரர்‌ 
கஞும்‌ தங்கள்‌ வேலையைப்‌ பெரிதாகச்‌ கொண்டாக. ௮இல்‌ 
ஆசை கொண்டு மனப்பூர்‌த்தியாய்‌ உழைக்க வேண்டும்‌, 


கணக்குகள்‌. -ஸ்டோர்கதின்‌ இனசசிக சண (லா. 
வெகு ஜாக்‌? ரசையாய்‌ வைப்பதும்‌ தவிர ௮ அப்போதைக்‌ சப்‌ 
போது பரிசோ திச்சுப்பட வேண்டும்‌, மூன்று மாசத்‌இத்கு 
ஒரு தடவையாவது 'ஸ்டோசிலிருக்கும்‌. சாமசன்சளை ஜாப்தா 
வெதெ.தப்‌ பரிசோ தனைசெய்ய கிர்வாக சணபையாச்‌' ஏற்பாடு 
செய்ய வேண்டும்‌, 
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லாபத்தை வீ திப்பது..-இச்சச்‌ சங்கங்கள்‌ மொத மரப்‌ 
யமாக அசக்குகள்‌ வாவ்‌ சடைவிலைப்‌ பிரகாரம்‌. கிற்னெ 
தன, இப்பச்இச்‌ சம்பளம்‌ முதலாயெ 'செலவுபோக மிகு; 
லாபமாகும்‌. சட்டத்தில்‌ சொல்லிய பிரகாரம்‌ லாபத்தில்‌ காவி 
ஸலொன்றையாவ த காப்பு தனமாக வைச்கவேண்டும்‌. கூட்‌ 
'இறவுக்‌ காரியங்களில்‌, கஷ்டம்வர இடமில்லாம லிருந்தாலும்‌ 
சாப்பு தனம்‌ சேர்த்து வைத்திருக்கால்‌ சங்கம்‌ நீடி.த்இருப்‌ 
பதற்கு ஆஸ்பசமாரும்‌, மேலும்‌ காப்பு தனமிருக்தால்‌ சங்‌ 
கம்‌ விருத்தியாவதற்கும்‌, ிமம்பச்கள்‌ ஜாஸ்‌இ பிரயோஜன 
தசை அடைவதற்கும்‌, இடமுண்டு, பிரீவினைச்‌ சங்கக்களுக்‌ 
கும்‌ சாதாரண வியாபாரிகளுக்கும்‌ போட்டி உண்டா 
கும்‌, அப்பொழுது காப்பு தனம்‌ பெரிய உபகாரமாயிருக்‌ 
கும்‌, 

சான்கி லொன்றையோ அல்லு: ஜாஸ்‌தியாக்வோ காப்பு 
தனத்துடன்‌ சேர்த்தபிறகு மிகுதியிருப்பதை ,பின்வரும்‌ 
மூறையில்‌ உபயோகப்‌ படுத்தவேண்டும்‌:-.-(1) மூதலுக்காக 
வட்டிகொடுப்பது, (2) மெம்பர்கள்‌ வாங்கின சாமான்களின்‌ 
இசயப்பிரகாரம் லாபம்‌ பிரித்துக்‌ கொடுப்பது, (3) சக்க த்‌ இன 
மகா ௪பையாரால்‌ இர்மானிக்கப்படும்‌ பொது ஈன்மைக்காக 
செலவு செய்வது, பொது கன்மை 'விஷயல்களில்‌ மொத்த 
லாபத்தில்‌ 100-க்கு 13-யைக்‌ காட்டிலும்‌ ஜாஸ்‌இ செலவழிக்‌ 
கச்‌ கூடாதுஎன்றுபு.த ஆக்டின்‌ 04-வது செக்ஷணால்‌ ஏற்படு 
இறத, சில மயம்‌ ஸ்டோரின்‌ சப்பச்‌ இகளுக்கு அவர்களு 
டைய வேலையும்‌ ஈடத்தையம்‌ இருப்‌இகரமாயிருக்கால்‌ இனம்‌ 
கொடுப்பது உண்டு. ஆனால்‌, காப்பு தனத்‌.துக்காகப்பணம்‌ 
போட்டு முதலுக்காக வட்டியும்‌ சொடுச்து பின்புஎதாவது 
மிச்சபிருக்தால்சான்‌ இ கொடுக்கலாம்‌. 


௦6 
சங்கத்தை நடத்தும்‌ முறைகள்‌, 


1. மெம்பர்களுக்கு விற்பது:--மெம்பர்‌ இல்லா சவச்‌களு 
க்கு விற்பது கூட்றெவு முறைகளுச்கு. விசோ மென்று. 
எண்ணப்படும்‌, மெம்பர்களுக்கு மாத்தம்‌கித்பதுதான்‌. கோ 
வசப?ரடிவ்‌ முறைகளுக்கு ஒத்திருக்குமென்று இடாலிதே௪. 
த்து இரண்டாவது சோவாருரேடிவ்‌ அங்கத்தில்‌ இர்மானம்‌ 
செய்யப்பட்டத: இர்த தேச,ச்தில்‌ மெம்பர்களுக்கு மா.த்திசம்‌' 
தான்‌ ஸ்டோர்கள்‌ விற்பனை செய்து வர௫ுன்றன ; அனால்‌ ரஜ: 
ள்டோர்சளில்‌ மெம்பராக இல்லசகிட்டா அம்‌” ுணோஷி 
பேட்ஸ்‌” என்பவர்கள்‌ சிலர்‌ சாமான்கள்‌ வால்கலசம்‌, 
அவர்கள்‌ மகாசபைகூடும்போது வோஃடுக்கொடுக்க லாயச்‌ 
இல்லை, அவர்களுக்கு லாபத்தில்‌ ஐரு சம்யர்சமும்‌ கடை, 
யா. ஐரோப்பாவில்‌ இல சங்கங்கள்‌, மெம்பர்‌ இல்லாசவர்‌ 
களுக்குக்கூட சாமான்கள்‌ விரய துடன்‌ அவர்களுள்கு லாபச்‌ 
இலும்‌ கொஞ்சம்‌ கொடுக்கின்றன.--- அல்‌ மெம்பர்களா 
யிருக் தால்‌ என்ன லாபம்‌ கஇடைக்குமோ ௮இல்‌. 100 க்கு. 60. 
தான்‌ இவர்களுக்குக்‌ கிடைக்கும்‌, மெம்பர்சளார்குச்‌ சான்‌ 
விற்கவேண்டும்‌ என்பதற்கு காரணல்களாவன;--(1) மூ,சலை' 
சேகரிப்பதில்‌ சம்பர்தம்‌ இல்லா வர்களுக்கு சங்கத்தின்‌ 
லாபங்களில்‌ யாதொரு பாத்‌ தியமுமில்லை; 

(2) ஸ்டோரில்‌ வாங்குவது, நிலைவ மில்லா சர்ச 
க்ஞூ என்ன சரமான்‌, எத்தனை வேண்டியிடுக்கு மென்பது 
இட்டம்‌ போடுவது கஷ்டமானதால்‌ வியாடாரக்இல்‌ மோசம்‌ 
போவதற்கு இடமூண்டாகும்‌. 

&. லாபாஷ்ட கவனிப்பு வியாபாரிகள்‌ பேசல்‌ ஸ்வேர 
கும்‌ லாபாஷ்டல்களைக்‌ சவனிச்அச்‌ கொழில்முறையை ௮௮ 
ஷ்டிக்கவேண்டும்‌, மனஅபோனபடி. விடச்கூடா௮,, 

ட 
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3. ரொக்க வியாபாரம்‌:--*கடனுக்கு விற்பதைக்‌ காட்‌ 
டிதம்‌ சங்க்களுக்கு பெய அபாயம்‌ வேறு ஒன்‌ அமில்லை”” 
என்௮ டாக்டர்‌ பிஜாமெலி2யா என்பவர்‌ கூறியிருக்கிளுர்‌.. 
பொர்சந்சக்கு வியாபாரம்‌ செய்வதில்‌ கடன்முழுக இடம்‌ 
இல்லை... தாடு சணக்குவைப்பது எளிகாகும்‌, கஷ்ட 
மான வியவகாரல்கஷ்‌' சம்பவிக்கா,து. சச்சேரியில்‌ தாவா 
செய்ய இடமிருக்காது, வக்லேகள்‌, அமீனாக்கள்‌ மூதலானவர்‌ 
கன்‌ விஷபமாய்‌ சிலவும்‌ நேரிடாது. அத்தோகூட சங்கம்‌ 
தான்‌ வாங்குமிடத்தில்‌ ரொகத்கத்‌தக்கு வாங்கமுடியும்‌, அத 
டுவது தன்னிஷ்டப்படி வாங்கலாம்‌. 

_&,  கடைவிலைப்‌ பிரகாரம்‌ விற்பனை அஏற்கனவே 
சொன்னபிரகாரபி மீரோப்பாவில்‌ சல சங்கங்கள்‌ எல்லா 
செலவும்‌ சணக்குப்யேடட்டு என்ன ஆகிறதோ அந்த விலைக்கே 
வீ.ற்ன்றன. “இம்மாதிரி செய்வதால்‌ அகேகமாய்‌ சாமா 
..ன்சள்‌ விலை குறைவாய்‌ கடைக்றகைக்‌ கவிர வேறு ஐருவித 
மான லாபமும்‌ மெம்பாகளுக்கு இல்லை. இப்படிக்குண்டா 
கும லாபம்‌ 'சுவல்பமாதலால்‌ அ.ப்போதைக்கப்போது ஆதரி 
யாமலே செலவாூ விடு௦௮௦௮. .நபிலும்‌ இக்த முழைக்கும்‌, 
கடைவிலைப்பிரகாரம்‌ விற்ற மூறைக்கும்‌ உள்ள சித்தியா 
சத்தை விவரிப்ப,த ௮ஈரவூயம்‌; இங்விஷபம்‌ நன்கு ஆராய்‌ 
நதவர்கள்‌ பின்‌ சொல்லியலுதரன்‌ உத்தம மென்று ீர்மா 
னித்‌இருக்‌இன் றனர்‌. கடைவிலைப்பிரகாரம்‌ விற்று குறித்த 
காலங்களில்‌ லாபத்தைப்‌ பிரித்துக்‌ கொடுப்பகால்‌, அப்போ 
தைக்க பது இடைக்கும்‌ லாபம்‌ கொஞ்சமாக விருர்தா 
லும்‌, ஈமக்குத்‌ கெரியாமலே ஒரு பெரிய தொகையாய்‌ சேர்‌ 
ந்து விடுகிறது. தான்‌ ௮.தியாமலே பண்ம்சேரும்‌. வேலை 
கசெய்௮ பிழைக்கும்‌ ஜனங்களுக்கு செட்டாய்‌ செலவுசெய்ய 
முடிய, என்பதை சால்லவும்‌ வேணுமா ? எனென்றால்‌. 
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ஒர விதிவான்‌ கூறியபிரகாசம்‌) எ:வர்களிட தீதில்‌” செட்டும்‌ 
கட்டம்‌ மிகுதியாய்‌ இருக்கவேண்டியது அதிக்‌ வூயமோ 
அவர்களிடத்தில்‌ தான்‌ அவைகள்‌ ௯தறமாய்‌ இல்லாமல்‌ 
இருக்றெ.5,. வாஸ்தவத்திலேயெ இவர்களுச்‌ சூகீக்குக்‌ 
ஒடைக்கும்‌ பெட்டைக்‌ கோழியைலிட இன்றைக்ளும்‌ இடைச்‌ 
கும்‌ முட்டைதான்‌ பெரித,” 


௬ 
5.  சல்பளமில்லாத நீர் வாகம்‌: -ஸ்டோச்களை ஈ௨த்து 
வதையும்‌, மேல்விச ரணை செய்வதையும்‌, கணக்குப்‌ பரிசோ 
ம்‌ ட்‌ 6 ..! * ப்‌ தக ட ம்‌ 
கனை செப்வதையும்‌, மெம்பர்களே சம்பளமில்லாமல்‌ ஏத்௮க்‌ 
கொள்ள வேண்டியது, இழ கூட்டுறவுச்‌ சக்சகங்கருடைய 
கொள்கைகளில்‌ முக்கியமானது. 


சங்கங்கள்‌ துணை சேரலும்‌ கூடிலும்‌:-ஸ்மோர்சள்‌. 
சனி த்தனியே இருப்பகால, 7 அவைசசைக்‌ கெடுக்க. பல்‌ 
போட்டி வியாபாரிகள்‌ ஏற்பமிவார்சள்‌, இசையால்‌ ஸ்டோ 
ர்கள்‌ எண்ஸ்னிக்கைபலெ ஜாஸ்தியானவுடன்‌ தாங்கள்‌ ஒன்று 
சேர்க்து ஓரு பெரிய *மீஹால்செல்‌ சொஸயிடியை” (மொத 
சப்‌ பிரி வினைச்‌ சங்கமாய்‌) பல்பசித்திக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌; 
தாவத்‌, மொத்தமாக சாமான்‌ வா.ங்கும்பொருட்டு ஸ்டா 
ர்கள்‌ சாந்து கட்டுப்பட்டி மம்ித்‌ சங்கம்‌ ஏற்படுத்திக்‌ கொள 
வேண்டும்‌. ௮க௪/ சட்ரதிதில்‌ ரிஜிதைசான மற்ற சங்கங்கள்‌ 
கான்‌ மெம்பர்சளாக இருக்கலாம்‌, இவைகளே சான்‌ அது 
வும்‌ வியாபாரம்‌ செய்யலாம்‌. * இம்மா திரி. ஏற்பாடு செய்யப்‌: 
பட்டால்‌ தான்‌ ஸ்டோர்சள்‌ கிலைபெறும்‌,- 


ஸ்டோர்கள்‌ என்ன “சா தித்திருக்கின்றன.---ஒரு ௪4 
சத்தில்‌ பெரிய ஸ்டோர்‌ நன்முய்‌ ஈடிச்சப்பட்டால்‌ பக்சல்க' 
னில்‌ இருக்கும்‌ உபயோகமில்லாத மோசம்செல்தெ குடைகள்‌ : 
மாளுகின்றன. இவைகளில்‌ சாமரன்கள்‌ வசங்கும்‌ கூனி வே." 
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செய்‌.ஐ பிழைப்பவர்களுடைய கிவைமை சர்படுிைது. அவர்‌ 
களுடைய கூளியும்‌. ஜாஸ்‌இப்பிகற.து. அது ஒரு சிறந்த 
ளோவிங்ஸ்‌ பாங்காக (பணம்‌ மிகுத்து வைக்கும்‌ பாக்கு 
ஆச) சச்செச்‌.இல்‌ தலி த--அப்போதைக்‌ கப்போது 
சாமான்கள்‌ “வாக்கும்‌ பொழுதெல்லாம்‌ லாபம்‌ "கொஞ்சம்‌ 
கொஞ்சமாய்த்‌ தானாதவே. சேர்த்துகொண்டு வ ரூ.௪. சா 
மான்வால்கும்‌ ஒவ2வொரு தடவையிலும்‌ கொஞ்சலாபம்‌ ஒரு 
உண்டிக்‌ கலயத்துக்குள்‌ போடுவதுபோல்‌ ..தூறத ; வருஷத்‌ 
இன்‌ முடிவில்‌ இக பெரிய , துகையாகறெ த. இரந்த ஏற்பாட்‌ 
ஆல்‌ ஆச்சரியம்‌ என்ன றன்று. ஒரு மனிதன்‌ எவ்வளவுக்‌ 
செவ்வளவு ௮இகமாய்ச்‌ சாப்பிமிகருஹே அவ்வளவுக்கவவ 
எவு ௮.இசமாய்ப்‌ பணம்மிருத்‌ து விடுகிரான்போலும்‌. இதைத்‌ 
தவிர, ஒரு கோவாபமேடிவ்‌ . சங்கத்தில்‌ மெம்பராக இருப்ப 
தால்‌ உண்டாகும்‌ உள்ளத்‌இன்‌ பரிபாகத்தைப்பற்‌, றிப்‌ பல 
விடங்களில்‌ சொல்லப்பட்டி ருக்கற௮, 





ஒவியம்‌ வானகன்‌க்‌. 


9-வது அத்தியாயம்‌. : 


வலைய? இந்வயயய 


"உற்பத்திச்‌ சங்கங்களும்‌ மற்றவகைச்‌ சங்கங்களும்‌.-- 
கூட்டுறவுமுறையில்‌ சாச்குகள்‌ உ௰்பத்திசெய்ய முதல்முதல்‌ 
ஆரம்பித்த பொழுசு தொழிலாளிகள்‌ ்‌“சுயகிர்வாக வேலைக்‌ 
சாலைசள்‌'. என்னும்‌ சங்கல்களாயச்‌ கூடினர்‌. இ.வைகளில்‌ 
தொழிலாளிகள்‌ தங்கள்‌ மு.தல்களைக்‌ கூட்டாய்‌ வைக்‌. *க்கொ 
ண்‌ சேர்ர்‌,து வேலை செய்தனர்‌. 

இந்த ஏற்பாட்டில்‌. சரக்குகள்‌ . உற்பத்தி செய்தலால்‌ 
உண்டாகும்‌ லாபச்தைத்‌ தாங்களே அலுபவிக்கலாம்‌. முத 
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லரீளி என்று ஒருவனிருக்கால்‌. அவன்‌ அசைச்‌ கொள்ளைகொ 
ன்ன மாட்டான்‌. ஆனால்‌ ஈஷ்டம்‌ வர்‌.தா.தூம்‌ உள்படத்தான்‌ 
வேண்டும்‌. கால அளவில்‌ இச்சு ஏற்பாடு அற்று மாறித ) த 
'தொழித்சாலையில்‌ வேலை செய்யாதவர்களில்‌. ஓலைக்‌” கடம்‌ 
சேர்ச்‌.ஐுக்‌ கொண்டனர்‌, இவர்கள்‌ சல்கத்இன்‌ சோக்கவ்களை 
ஒப்புக்கொண்டவர்கள்‌, *௬ய7£ நிர்வாகத்‌? தொழிற்சாலை "களி 
லிருக்‌.து உற்பதீஇக்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ உண்டாயின, 
முதலாளிகளையும்‌ தொழிலாளிகளையும்‌ ஒன்‌ ௮ சேர்த்து, சா 
க்கு உற்பத்தி செய்தலால்‌ உண்டாகும்‌ லாபத்தைச்‌ சமமாய்‌ 
பர்ங்து கொள்ளும்படி செய்தல்‌ இச்சங்சளின்‌ சோச்சம்‌. 
இகனால்‌ தொழிலாளிகளின்‌ கிலைமை உயருன்ற.து. 






இவைகளின்‌ விசேஷ குணங்கள்‌ (1) இச்சசக்க்ல்‌ 
களில்‌ வேலை செய்பவர்களுக்கு முதல்‌ "போடாகிட்டாதுல்‌ 
கூட லாபத்தில்‌ ஒரு வீதம்‌ இடைகீகிறது ) இசைக்‌ திலிர 
கூலியும்‌ இலைடக்‌ றது, சம்பா இத்திருக்கும்‌ கூலிக்ரூச்‌ சக்க 
படி ஒரு ஈவ இடைக்கிறது. 


(9) சங்கத்தில்‌ சம்பள,ச்‌.துச்கு வேலைசெய்யும்‌ தொழி 
லாரிகளுக்கு மெம்பசாய்ச்‌ சோ பாத்தியம்‌ உண்டு, 


(8) தொழிலாளிகளுக்கு சல்க நிர்வாகத்‌இல்‌ சம்பந்த 
முண்டு, 

அமைப்பு.--இம்மசதிரிச்‌ சல்கங்கள்‌ பொறுப்பு வரை 
யறுக்கப்‌ படா, முறையில்‌ ரிஜிஸ்தர்‌ செய்யப்‌ “பென்றன. 
சங்கங்களும்‌ மெம்பராய்ச்‌ சேசலாம்‌, த்னி கபர்களும்‌ சேர்‌ 
லாம்‌, மெம்பர்கள்‌ ஐரு கிர்வாசசபை நிய்பிச்னெ.றனர்‌; இர்ச 


நிர்வாகசபை ஒரு மானேஜரை (ரிர்வாச உச்தியோகஸ்சலை!) 
-கியமிக்கறஅ, வேலை செய்பவர்களில்‌ இலர்‌ நிர்வாக ௪னிப்மில்‌ 
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சேச்க்கட்பட்‌ வேண்டு மென்றும்‌ விதிகளில்‌ ஏ.ப்படுத்‌இிக்‌ 
சொள்ஞுவ அண்டு, 

வியவகார எல்லை.---உ௰்ப த்திச்‌ சங்கங்களில்‌ வியவகாச 
விஸ்தீரீனம்‌ கொஞ்சம்‌ ஜாஸ்இியாகத்தான்‌ இருக்க வேண்டும்‌; 
சங்கங்கள்‌ மெம்பரசய்ச்சேரர்தால்‌ எல்லையே வைச்‌.துக்கெரள்‌ 
ஞவது வழக்கமில்லை? 

கோக்கம்‌ --தவ்வொரு சங்கமும்‌ ஒருவகைழ்‌?,தா ழமீிலைச்‌ 
செய்வதாய்‌ ஏற்படு இக்‌ கொளு, உத ரணம்‌: கெசவு. 
சமீப த்இல்‌ சென்னைக்கருடுறுள்ள மாம்பளம்‌ எனனும்‌ இடத்‌ 
இல்‌ ஏற்பட்டிருச்கும்சங்கம்‌ எண்ணெய்‌ உற்பத்இிசய்கிற று, 

லாபத்தை வீதித்துக்‌ கோள்ளுவ்து..1913-ஜ 11-வ௮. 
ஆகச்டுப்பிடிகாரம்‌ இச்சங்கள்‌ லாபத்தில்‌ ர பாககனதகு 
க்ஷமரிஇயில்‌. சேர்க்கவேண்டும்‌. பாக்கியுள்ளதைய்‌ பின்வ 
ரூம்‌ முறையில்‌ உபயோ கீப்படு ச்‌ த வேண்டும்‌... 


(1) பல்குத்தொகைக்கு வம்டி: (3) உ காழிலாவி/களுச்கு 
ஈவு: சில வேளையில்‌ இதை ''எனாம்‌?” (10௦119) என்று சொல்‌ 
அஇலவதும்‌ உண்டு: அக்தப்பெயர்‌ கொடுப்பதில்‌ ஆகஷேபலைக்கு 
இடம்‌ ஏற்படுறெ.து: எனென்முல்‌ எனும்‌” எனபதில்‌ யாசோ 
போலான பதவியில்‌ உள்ளவன்‌ மோனபதலியில்‌ உள்ளவனு 
க்கு கொடுப்பது என்னும்‌ அபிப்பிராயம்‌ டங்க இருக 
இறத; கூட்டுறவுச்‌ சங்கதீதிலோ எல்லோரும்‌ சமபாகவே 
பாவிக்கப்பட வேண்டும்‌; (2) மெம்பர்களுக்கும்‌, சங்க: 
உற்பத்இசெம்யும்‌ சரக்குகளை வாங்குபவர்களுக்கும்‌ ஒரு 

ஈவு: (4) கிர்வாச சபையோருக்கு ஒரு சுவல்ப வெகுமானம்‌: 
(9) ஐசோப்பரவிலுள்ல சங்கங்களில்‌ நாதன ஏற்பாடு ஏதா. 
லது. கண்டு. பிடிப்பவர்களுக்கும்‌,: விசேவூ வேலை சங்கத்இிற்‌ 
காகச்‌ மசெய்பவர்களுக்கும்‌ இஞம்‌ கொடுப்பதும்‌ உண்டு. 


ரம்‌. 


. அவைகளின்‌ அபிவிருத்தி உற்பதிதச்‌ சல்கள்சணுக்குப்‌. 
பெரிய முசலாளிகளுடன்‌ போட்டி போடமுடியகின்லை. அவர்‌ 
களுக்குத்‌ தொழில்‌ செய்வதில்‌ அனுபவம்‌ மிகுதியாயிருக்க 
றது; தங்களுக்கே சொந்தம்‌ என்பதால்‌ வேலையில்‌ ச்வ்லையும்‌ 
ஊக்கமும்‌ மிகுதியாய்‌ இருக்கறது ; ஆகையால்‌ சரக்குகள்‌ 
குறைக்க செலவில்‌ உற்பத்திலசய்ய சடத்தியப்படுகிற த. ௪ 
கங்களி2லா கணிடிப்புடன்‌ தொழில்ஈடக்க சாத்தியமில்லை... 
ஏனென்றால்‌. ஓவ்தொருவருக்கும்‌ சங்கத்தில்‌ சொக்தமிருப்ப 
தால்‌ தக்தலை காட்டாமைக்கு இடமுண்டாகும்‌. வேண்டும்‌ 
போது ஜாஸ்‌இ மு தல்‌ இடைப்பதுமில்லை, சங்கங்களில்‌ பெரிய 
ச்ம்பளம்‌ கொடுக்க முடியா ச,சால்‌, தொழிலில்‌ தேர்ச்சியடை 
நீ தவர்களே' வேலைக்கு, வைத்துக்கொள்ள முடியாது, இந்த 
இடையூறுகளால்‌ எத்த இடத்திலேயும்‌ ஆற்பத்‌இச்‌ ௭கிகங்கள்‌ 
மந்றச்‌ சற்கங்களாய்போல அன்வளவு . மிகுதியாக உண்டாச 
வில்லை. ஆனாலும்‌, அச்‌.சல்கங்கள்‌ இவ்வளவு தல்ல நிலைமைக்கு 
வந்ததே பெரிழு, இஇிலிருந்து, பொறுத்து வேலைசெய்தால்‌ 
இச்சங்கங்களும்‌ விருத்திக்குவர இடமிருக்கிதது என்‌ 
கோன்‌,றுற.து, பிரான்‌ சேசத்தில்‌ இச்சல்கள்கள்‌ விருத 
இக்கு வக்‌ இருக்கன்மன. இர்இயாவில்‌ ஏற்பட்டிருக்கிற இல 
சங்கல்களும்‌ கூடியவரையில்‌ கேகமமாச விருச்கின்றன. ரன்‌ 
னுக்கு வரும்‌ பாலும்‌ தோன்று றெ.து. 
வேறுவகைச்‌ சங்கங்கள்‌:-இ*துவசையில்‌ சொன்ன வகை 
களைத்தலிர வேறு வியவகாரல்களிலும்‌ கூட்டுறவு முறை 
கள்‌ உபயோகப்‌ படுத்தப்பட்டிருக்கன்‌ றன. விவசாய வில 
யமாக னுஷ்டிக்கப்பட்டு விசேஷித்த பயனைத்‌ | தீதிருக்‌ 
சன்றன; இன்னும்‌ : பாவுமென்பதில்‌ தடையில்லை, . ஆனால்‌ 
இக்க தேசத்தில்‌ இ.துசம்பர் தமாக இன்னும்‌ ஒன்றும்‌, ஈடக்கு. 
வில்லை, மற்ற தேச எ்களில்‌ ஏற்கனவே சொல்லப்பட்டஸ்கை. 
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களைத்சவிர்‌ வே.ற பலவகைச்‌ சக்கங்கள்‌ ஏற்பட்டிருக்கன்‌ 
தின, அவையாவன: 
(1) மெம்பர்சளுக்கு வேண்டி௰ எரு, விதை, கருவி 
கள "மூ,தலான வியவசாய சாதனங்களை மொத்தமாக வாக்‌. 
மெம்பர்களுக்கு விற்கும்‌ சங்கங்கள்‌, 


2, வியவசாய யர்‌ தரங்களை மெம்பர்களின்‌ உபயேசசத்‌ 
இற்காகப்‌" பொதுவில்‌ வாக வைத்திருக்கும்‌ சல்கங்கள்‌, 


3, பசல்‌, வெண்ணெய்‌, பாலடைச்கட்டி. முதலியவை 
சுளை ண்பன்‌ கோழி, வாத்து முதலிய பிராணி 


களை வளர்க்கவும்‌ ஏற்பட்டிருக்கும்‌ சற்கள்கள்‌. 


4, வீடு சட்டி உதவும்‌ சங்கங்கள்‌, இலவச: வேலை 
செய்யும்‌ வழிகளாவனை்‌ 

(௨) வீ டு வாகுவதற்கும்‌ கட்டுவதற்கும்‌ கடன்‌ கொடுத்‌ 
அப்‌ பல வருவ. அளவில்‌ தவணையாய்‌ வாங்கிகீ கொள்ளு 
வி. 

(6) சங்கமே வீட்டைக்‌ சட்டி மெம்பர்களுக்கு வாடகை 
க்கு விமிவ து. ப 

(0) வீர கட்டியோ அல்லது விலைக்கு வாக்வயோ மெம்‌ 
பர்களுக்கு கொடுத்து விட்டு, மாதா மாசம்‌, இந்தப்‌ பணச்‌ 
இன்‌ வட்டியையும்‌ முதலில்‌ ஒரூ சு.வல்ப பாகத்தையும்‌ வாங்‌ 
இக்‌ சொள்ளாவது 


ஃ.  பலவசை இன்சயூரன்௪ (ரா ஹ06) சங்கங்கள்‌, 
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ம0- ஆவது அத்யாயம்‌, 


ஆல்கலேயர்‌ இக்ச தேசத்திற்கு வருவதக்கு . வெறாகா 
லம முன்பேயே”இங்கு பரஸ்பா உபகாசத்தித்காக ஜனக்கள்‌ 
கூயெது வழக்கம்‌ உண்டு. இக்‌ இயக்‌ ரோமங்களே இதற்கு 
உதாரணம்‌,ஈஇத கூட்டெவுதான்‌. ஆனால்‌ இச்கூட்டல் களில்‌ 
ஒருவன்‌ ஒரு ஊசிலி பிறந்தால்‌ அ.சனாசேயே சேருவாள்‌. சா 
ளூய்‌ யோஜித்து வேண்டுமென்று சல்கமாய்ச்‌ சேருவது என்‌ 
பது முன்னாட்களில்‌ ஏலா, இப்படிப்பட்ட கூட்டுறவுச் சல்‌ 
கம்‌ இர்‌ இயாலில்‌ ஏற்பட்டு 10 வருஷூங்கள்கூட ஆக இல்லை. 
பல சால கசனிளஎிஜிஸ்‌தரார்கள்‌ வருஷார்‌.இ௯ சிபோர்டிலிருந்து 
கூட்டுறவால்‌ ௮.௧ நன்மை ஏத்பட்டிருகீற து என்‌.ற விளள்‌ 
கும்‌. அகேசு ரொமவாஏகளுடைய ஜீவனை மேன்மைப்படு 
த்தி, ஈன்னெறியில்‌ அவரைச்‌ செலுத்தியிருக்கறது. ராஜாங்க 
வீஷயங்களில்‌ மேலுக்குமேல்‌ சலக்கச்‌ கூட்டுறவுச்‌ சல்கல்கள்‌ 
ஜனங்களுக்கு, கற்பிக்ற.து, என்பது ஆனரபில்‌ பி. எஸ்‌. 
சிவஸ்வாமி 8 பரவர்களுடைய அபிப்பிராயம்‌, 


இதுவரையில்‌ கூட்டுறவு இக்த தேசத்தில்‌ பிரபலிச்சலா 
சவர்ன்மெண்டாருடைய பிரயத்‌ தனத்தால்தான்‌. சல்கங்கள்‌ 
வியாபிப்பதற்கு ஜனங்களுடைய %ம்பிக்கை அத்யா வூயம்‌,, 
௫ரிக்கார்‌ தல்கள்‌ அனுபோகமுடைய உச்சியோசஸ்தரைக்‌ 
கொண்டு சங்கக்களின்‌ தர்ச்செயல்களைச்‌ . , கஸ்‌ 
வழியில்‌ ஈடத்‌.துவார்கள்‌, என்று ஐன்ங்கள்‌ உணருவதசானசான்‌ 
இப்ப்டிப்பட்ட ஈம்பிச்சை ஏ ற்ப, ஆனால்‌ சவர்ன்‌மெண்‌. 
டார்‌ எ.ப்பேச.தும்‌ இர்தமாதிரி உசவுவார்களென்‌.௮. எ.இச்‌, 
பார்க்கக்கூடா௮. ஜனங்களு க்குக்‌ தாங்களே. 'கிர்வன்கும்‌. 


ர்க 


௫க்‌இ ஏற்பட்ட, உடன்‌ தாங்கள்‌ விலவெிட வேண்டுமென்சுது 
அர்க்காருடைய எண்ணம்‌, அனால்‌ அன்புடைய தாய்‌ தன்மக்‌ 
கள்‌ காலூன்றி ஈடப்பதைக்‌ கவலையுடன்‌ கவனிப்பது போல்‌ 
தரங்கள்‌, பரிவுடன்‌ ஏற்படுத்திய சங்கங்கள்‌ வியாபித்தலை எப்‌ 
போதும்‌ கவலையுடன்‌ பார்‌.த்‌. தக்‌ கொண்டிருப்பார்கள்‌. 


சர்க்கார்‌ தால்கள்‌ செய்யவேண்டியதை, செய்துள்டடசா 
சல்‌: ஜனங்கள்‌ செய்யவேண்டியதுதான்‌ ' பாக்கி, ஜனங்‌ 
களுக்குள்‌ நட்பையும்‌, ஸன்பையும்‌. விருத்‌ ்‌ இசெய்யும்‌ 
கூட்டுறவு முறையைட்‌* பரயச்‌ செய்தலும்‌, அதன்‌ கொள்கை 
களை போதிப்பதும்‌ ஜனங்கள்‌ வேலைதான்‌, அவர்களே சல்கங்‌ 
களை அமைத்துச்‌ சரிவா வேலைசெய்ய வேண்டும்‌, ஐரோப்பா 
வில்‌ ஆயிரக்கணக்கான ஜனங்கள்‌ கூட்டுறவைப்பற்றி பிரச்‌ 
கம்‌ செய்வது தல்கவ்‌ ம வலையாய்‌ வைத்துச்கொண்டிருக்‌கன்ற 
சர்‌, கூட்டேறவே தரு புதிய கதமாடூ விட்டது. அதஇல்ஊக்க 
முடையவர்‌ பலர்‌ உண்டு; புத மத,த்இல்‌ உண்டாகும்‌ ஊக்கதி 
அடன்‌ உழைக்கின்றனர்‌. இக்தக்‌ கொள்சையைப்பரவச்செய்ய, 
உபக்நியாச-் களும்‌, ம மா ரா கூட அரம்‌, வைபவமாய்‌ இரு 
விழாக்களும்‌, கடக்கின்றன. இக்க தேசத்திலும்‌ கூட்டுறவு 
கதிலைபெற வேண்டுமானால்‌ பிரமுகர்கள்‌ அதைப்பற்றி முயற்ி 
செய்யவேண்டும்‌, செய்யவேண்டிய வேலை அதஇகமாய்‌ இருக்‌ 
இறத. வேலை செய்பலர்களோ இலர்கள்‌ தான்‌ இருக்கன்றனர்‌. 
இக்த சேசத்திலுள்ள கல்லீமான்களுக்கு இவான்‌ பகழார்‌ ர்‌. 
இசாமச்சத்திரராவ்‌ அவர்கள்‌ செசல்லிய உருக்கமான வார்த்‌. 
அதைகளுபன்‌ காம்‌ இர்ச அக்தியாயத்தை முடிக்கலாம்‌: (“உர்‌ 
கள்கல்விச்‌ செல்வத்தை தேசத்‌.சவர்‌ நன்மைக்காக கம்புசலாய்‌ 
உங்களிடம்‌ லைகச்கப்பட்ட (பொருளாய்‌ பசவிக்கவேண்டும்‌. 
ஷீவனத்துக்கு உழைப்பதில்‌ இல்பமே இல்லத எவ்வள வோ 
பேர்கள்‌ வாழ்ளான்‌ கழிக்கின்றனர்‌. பவர்கள்‌ ௮ன்பத்தை 
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திவர்‌.த்திசெய்ய மாதம்‌ 5 மணி நேரம்‌. சுய தன றாத 
பிதருக்கு உபசாரம்‌ செய்யவேண்டும்‌. அப்படிச்‌ செய்தால்‌ 
உடன்‌ பிறக்தவருக்கு ௨. தவி ஈன்மை உண்டுபண்ணிஜஷோம்‌ 
என்னும்‌ மன அமைதி பெறுவீ ச்‌.” 


அனுபத்தம்‌. 


ஒரு கக்கியாணயச்‌ சங்கத்தை எற்படூத்தும்‌ வழ: 


(42 நகரங்களில்‌, லர்‌ பிரவர்த்தித்த, ஜனங்களைக்‌ 
கூட்டிகவ்கம்‌ ஒன்று ஏற்படித்தலாமா என்று ஆலோக்‌£ளூச்‌ 
கள, கூடியிருக்கும்‌ ஜனங்கள்‌ ஒரு சங்கம்‌ ஏற்படுத்திக்கொள்ள 
விரும்பினால்‌, உப வி.இகளை ஏற்படுத்த  தலரைப்‌ பொறுக்கி 
எடுத்து கியமிக்கி ர்கள்‌... வழச்கமரயு சோவர்பிறோடுவ்‌ 
"ஜிஸ்தராருடனாவது அவருகைய, 8ம்‌ உம இியோசஸகர்‌ ஓஒ 
வருடனாவல்‌ ஆலோசனை செய்து உபிதஇகள ஏற்படுத்தப்‌ 
படுகின்றன. சங்கத்தில்‌ சேர வேண்டு2மூனறு விருப்பமுள்ள 
வர்கள்‌ மழபடியும்‌ கூடி, உபவிஇகளை தமோ இத்ன, சர்க்‌ 
காரால்‌ அலுப்பப்படும்‌ “பாரத்தில்‌” கையொப்பம்‌ போடுகி 
ரூர்கள்‌, சங்கம்‌ ரிஜிஸ்தர்‌ ஆனவுடன்‌ சந்தாவை வசூலித்து 
மெம்பர்களைச்‌ சேர்த்த தொள்ளவும்‌, அப்போதைக்‌, குக்கீ 

ம்‌ வேலை செய்யவும்‌ ஒரு நிர்வாக சபையையும்‌ காரியதசிகி 
யையும்‌ நியமிக்சொர்கள்‌. பர்த கரீரியதரிசி ரிஜிஸ்தர்‌ கிண்ண 
ப்பத்தையும்‌ ௨ பவிதிகளைபம்‌ ிிஜிஸ்‌தராருக்கு அலப்புவார்‌. 
ரிஜில்தராருக்கு ஆட்சேபனை யொளன்‌_றமில்லை வென்று சோ 
ணினால்‌, சங்கத்தையும்‌ உபவிஇகளையும்‌ ரிஜிஸ்தர்‌ செய்த, 
அதைக்‌. தெரிலிக்கும்படி ஒரு அர்டிபி சசுட்டை அனுப்புவார்‌. 
விண்ணப்பத்தில்‌ ' சையொயப்வக்‌ போட்டவர்களும்‌, 1 
சேர்க்கப்‌ பட்டி ருக்கும்‌ ஈபர்களும்‌. உள்ள சந்தா வைச்‌. சது 
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த்ெவுபன்‌ 'மெம்பர்களாறொர்கள்‌, வழக்கமாய்‌ ஒரு கோ 
வாப்பரேடிவ்‌ "உத்தியோகஸ்தர்‌ முன்பு மெம்பச்கள்‌ கூடி. 
வேலை அலக்குவார்கள்‌. உடனே காயமாய்‌ ஒரு சிர்வாக சபை 
யைச்‌ 2 தெரிர்தெடுக்கறொர்கள்‌, 


(8) கிராமங்களில்‌.--௪ங்கம்‌ ஏற்படுத்த வேண்டுமென்று 
சோணுெ விடர்களில்‌, பிரவர்.த்தகர்களால்‌ ௮ அல்லது கோ 
வாபேோடிவ்‌ உத்தியேசகஸ்தரில்‌ ருவராவது, ொம ஜனல்‌ 
கக்‌ கூட்டிவைக்‌.து கூட்டுறவு மூறைகளைப்பற்றி தெளிலாய்‌ 
பேசுரர்கள்‌! அஇலும்‌, பொறப்பு வரையறுக்கப்பட்டதில்‌ 
லை என்பதைப்பற்றியும்‌, அதனுடைய . அபாயக்களைப்பற்கி 
யும்‌  விசேஷித்‌ து விளக்கமாகச்‌ சொல்லப்படும்‌ அக்குகூடியிரு 
ப்பவர்தள்‌. ஈன்‌. ஆலோசித்‌.துப்பார்த்த. பிறகு, அவச்களு 
க்கு இல்ட மிருக்தரீல்‌, தரூயான உபஞிதிகளை விவரித்‌ 
துச்‌ சொல்ல்ப்படும்‌. மெம்பராகச்‌ "சே விருப்ப முள்ளவர்‌ 
கள்‌ உப விதஇிசஞக்குக்‌ கையொப்பம்போட்டு விண்ணப்ப 
த்தை ஏற்பட்டிருக்கிற 'பாரத்தில்‌ அனுப்பு கிருர்கள்‌ 
அ.இல்‌ பின்வரும்‌ விஷயங்களுக்கு ஜவாப்பு கொடுக்கப்‌ 
படவேண்டும்‌---(1) சங்கத்தில்‌ சோ விரும்புறெவச்சளு 
டைய பெயர்கள்‌, (2) அபத்த மெம்பருடைய ஸொத்து 
விபாம்‌-- அசையும்‌ பொருள்‌, அகையாப்பொருள்‌, இசண்‌ 
டும்‌, (3) கொடுக்கவேண்டிய கடன்களின்‌ விபசம்‌, (4) பாக்கி 
சொத்தினுடைய பெறுமானம்‌, (57 அதில்‌ எத்தினை பாகம்‌ 
விண்ணப்ப: காரனுக்குச்‌ சொக்தம்‌, (0) அவனுக்கு வேண்‌ 
டி.யகடன்‌, ச. இதன்பேரில்‌ சீஜிஸ்‌சரார்‌ தீர்மானம்‌ செய்வாச்‌. 


ஆரம்பத்தில்‌ கேவலம்‌ 10-பேர்கள்‌ மட்டும்‌ இருக்சால்‌ 
பாதா எனென்றுல்‌,. (வேளை செய்ய ஆரம்பிக்கும்போது 
வார்சலிதும்‌ இலர்‌ விலக விடலாம்‌. அப்போது சட்டப்படி 
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வேண்டிய 10-கபருக்குச்‌ குழையும்‌. சேச்ச்சவாகளின்‌ சோத்‌ 
தை முழுதிலும்‌ சேர்த்து எட்டில்‌ ஒரு பாகத்தைகிடாக்‌ கடன்‌ . 
தொகையாகக்‌ கூடாது, யினும்‌ மெம்பரசல்‌ ௪க்சச்தில்‌ 
வாங்கப்படும்‌ கடன்‌, முன்‌ கடன்களை அற தீர்க்கப்‌ பேரது 
பச்னதசக விருத்களேண்டும்‌. சங்கத்தை ரிஜிஸ்தர்‌ செய்த 
வுடன்‌, வேலை செய்யும்‌ உ வழியைக்‌ கற்பிப்பதற்காக, 
வேலையில்‌ தேத்சிய்டைக் த ஒரு உ;த்தியோகள் தலா, சிஜிஸ் க 
சார்‌ அனுப்புகிறாச்‌., உடனே வேண்டிய கடன்‌ தொகையை 
திர்ணயிச்‌.து, ரிஜிஸ்தசாருக்கு பஞ்சாயத்தார்கக்‌ எழுதி யது 
ப்புறா ர்கள்‌. அவர்‌ ஒரு ஸென்டால்‌ பாங்குக்கு சிபார்சு 
செய்றார்‌. இடைக்குமானால்‌, சங்கம்‌, உள்ஞாரிலேயே கடன்‌ 
ஙவசக்கலாம்‌. 

நாணயச்‌ சங்கத்தின்‌ நிர்வாகம்‌...எக்க நிச்வாகத்தில்‌ 
பஞ்சாயத்தார்கள ம்ட்மிலம்‌ அலிலடி தவொரு மெம்பரும்‌ 
கவலையெடுத்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌, 

பஞ்சாயத்‌ தார்களின்‌ முக்கியச்‌ உடமைகள கவன :ஃ_ 

(1) மாதத்‌ தக்கு ஒரு உடவையாவ.து கூடவேண்டிய, 

(2) பஞ்சாயத்தார்‌ எல்லாரும்கூடி, வெளிப்படையாய்‌ 
காரியங்களை ஈத்த வண்டும்‌, 

(8) வாவேண்டி௰ய பணீல்களை காலப்படி. வருல்‌ செய்ய 
வேண்டியது, 

(4) மெம்பர்களைத்‌ தட்டிக்கொடுத்து, பணம்சேர்த்து 
சங்கச்‌ $ இல்‌ டிபாசிட்டு செய்யும்படி, காண்தெல்கெய்கட வ்‌ 
கெசருவரையும்‌ சங்கத்தில்‌ கவலையெடுத்‌. தக்‌ கொள்ளுரீம்படி, 
செய்யவேண்டும்‌. 

ஒவ்வோரு கதக்‌ எரக்கி சேய்யவேண்வே 


. அிவெது லை 
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(1) கடன்‌ கொடுக்கப்படும்‌ தொசையையும்‌, எ தற்கரச்ச்‌ 


சடன்‌ சொடுச்சப்பரிெ.௫ என்பதையும்‌ தெரிக்துகொளள்‌ 
வேண்டும்‌. 


(9) எட்‌ உபயோசத்திற்காகக்‌ கடன்‌, கொடுக்கப்படுகிதி 
தோ அததீசே அது உபயோகப்‌ படத்தப்‌ படித்தா என்று 
சுவனிக்க வேண்டும்‌. 

(1) சங்கத்தில்‌ கடனபமிம மெமபாகளுடையவும அவர 
களுக்கு ஜாமினா  விருப்பவர்‌ களுடையவும்‌ சொத்தையும்‌, சட 
ஜ்்க்கு அது ஈடாகுமா என்பதையும்‌ விசாரித் துக்கொண் 
டி.ருக்கவேண்டும்‌. 


(4) பஞ்சாயத்துக கூமமபோது தவருமல தாமும மபா 
கண்டும்‌. 

(59. கணக்குப்‌, பர்சோகனை செயய நியமிக்கப்பட்டவ 
சாவது, அலலது ஒரு பஞ்சாயத்து மெம்பராவது மாதம்‌ 
ஒருமுறையாவது சணக்கைப்‌ பரீசோ தனை. செய்யவேண்டும்‌, 

ஒவ்வோரு மெம்பரும்‌ சேய்யவேண்டிய தாவது: 

(1) ஒமுங்கரப்‌ செடுப்படி. வட்டியம்‌ மூசலும்‌ செஸல்க்க 

(2) சாத்தியமானபோது பாங்கில்‌ பணம்‌ போடவேண்‌ 

ம்‌, 

(2 பஞ்சாயத்தார கூமிம்போது அடிக்கடி போயிருக்கு 
சல்கத்டில்‌ ந)_ச்கும்‌ விஷயத்தை யெல்லாம்‌ கவனிக்க வேண்‌ 
டும்‌, 

(4) பஞ்சாயத்தார்‌. வேலை சரிவரப்‌ பார்க்கிறார்களா 
(என்று கவனிப்பலு; வேலை ஆழுங்காய்ப்‌ பார்க்காவிட்டால்‌ 


 தள்ஷ்விட வேண்டும்‌. 
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(5) வருஷாச்திர மசாசபை மீட்டிங்கக்போ௮ ச௪பபச 
மல ஆஜாசவது அவயம்‌. 

(0) மதறப்படி, சங்க வியவகாரங்களில்‌ கே. ர4ய்க்‌ சவலை 
எடுப்பழு. 

சங்கங்கஷுவைக்கவேண்டிய௰ய தஸ்தாவேஜிகள்‌, 

1. மினிட்‌ புஸ்தகம்‌:--சக்கல்களில்‌ இப்‌ புஸ்தகத்‌இஃ்‌ 
எழு தவேண்டுவனி வாவன (1) சங்சம்‌ வேண்டிமமன்௮ 
எழு.இயிருந்த மனுஷின்‌ ககல்‌: மனுதார்களின்‌ பெயர்‌ (2) சிஜி 
ஸ்சுரசரவர்கள்‌ க்‌ ரகரம்‌ உயவிதிகிள்‌ (3) 
ரிஜில் ர செய்து சாட்டி பி2கட்‌ (4) மசாசபையோரின்‌ இர 
மனங்களும்‌, நிர்வாக -சபையோரின்‌ தீர்மானக்களும்‌ (5) 2 
மானம்‌ செப்புத்‌? பாது அஜாாய்‌ இருந்தல்‌ கள்‌ பெயரும்‌ 
எழுதப்பட வேண்டும்‌, 

ம்‌]. அட்மிஷன்‌ புல்‌ தசம்‌? (மேழ்பராய்ச்‌ சேரீக்கப்பட்ட 
சணக்கு): ூராமச்‌ சம்கங்கரில்‌ மெம்பர்களின்‌ பெயரும்‌ 
அவர்கள்‌ ப.அ்குகள ச்வால) சன்னம்‌ 57. முதப்படவேண்டும்‌. 
நகரச்‌ ௬ல்சங்கள்‌ இதற்கு பதிலாய்‌ இரண்டு ஸஸசகக்கள்‌ 
வைக்னெ றன; (1) பங்கு வீதச்சணக்கு (2) பக்கு ஜாப்தா. 

117. கியாஷ்‌ பூஸ்தகம்‌ ; (வரவு சேலவுக்‌ கணக்கு7--௪௧ 
2.௪ சங்கங்கள்‌ இதம்‌ பதிலாய்‌, இரண்டு புதைகங்கள 
அவக்்தன, (1) வசவு செலவுக்‌ கணக்கு (3) இனசரிக்‌ 
சுண்ககு,. 

[37 ரசது புஸதகம:--இ௫ துடன்‌ செல்ணன்‌ பஸ்க. 
மோன்றும்‌ நசரச்‌ சங்கவ்கள்‌ வைக்கின்ற 

9. கடன்‌ பட்வாடா கணக்கு:--கடன்‌ தென, 
கெடு, கடன்‌ காரணம்‌, ஜாமீன்‌, இவைகளைப்‌ புஸ்தக இல 
அதியப்படும்‌, 


₹0 


ந ௪ 
௪... 
ங்கும்‌ சக்கர ன 
கி 
்‌ ள்‌ ன்‌ 
க்கு: ப 
[ ந்ண்ஷ்ட்‌ 
| ர வேழுக 
ப பயில்‌, 
ம்‌ இ ள்‌ 
ச்ச்‌ ல்‌, 
1. அக ட்ட 
ம மான ல 
றல ்‌ சன்‌ த்த ப 
பூரா ஸ்ர ்‌  - 
ர்‌ 131, ற ல 
டன்‌ ்‌ ன * 
ன்‌ 
்‌ யக ஐய்‌ 
1 ்‌ ட்டர்‌ 
க லேட்‌ 
9௫ | 
[[. 
4] 


